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1 BEVEZETES

Mezbkovacshaza Varos Képviseldtestilete 350/2021. (XIl. 16.) sz. kt. hatarozataval dontétt a varos
integralt telepulésfejlesztési stratégidjanak és az azt megalapozd helyzetelemzé dokumentum
feltlvizsgalatardl. Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) a varos kdzéptavd
fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatdrozza
meg az 6nkormanyzat altal jévahagyott jovékép és hosszu tava (15-20 év) atfogd célok alapjan. Az
ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkdzeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.

A megalapoz6 vizsgalat ,a telepllésfejlesztési koncepciorédl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél” széld 314/2012. (X1.8.) kormanyrendelet (tovabbiakban: Kormanyrendelet) 1.
melléklete szerinti tartalommal készilt el, a tervezési terilet kiterjedésenek és adottsagainak
figyelembevételével, valamint az dnkormanyzattal kotott szerzddéssel 6sszhangban.

A Képvisel6testilet 332/2015. (IX.24.) sz. szamu Kt. hatarozataval (1. sz. melléklet) elfogadott korabbi,
2014-2020-as id6szakra vonatkozd ITS készitése, illetve annak felllvizsgalata 6ta eltelt években
szamos jogszabalyi valtozas tortént, illetve az idékdzben lezajlott tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, a
varosban megvalosult fejlesztések egyarant indokoltté tették a dokumentum aktualizalasat. A 2021-
2027-es Eurdpai Unios fejlesztési idészakban mind az EU, mind Magyarorszag Uj kihivasokkal
szembesul. Az erre az idészakra vonatkozé kohézids eszkdzrendszer, valamint a pandémia negativ
hatasait orvosolni hivatott Uj fejlesztési eszkdzodk ugyancsak szikségessé tették Mezbkovacshaza
kdzéptavu stratégiai dokumentumanak felllvizsgélatat.

A 2021-2027-es id6északra vonatkozd megujult varmegyei fejlesztési program szakmai kereteit
figyelembe véve tehat jelen, a Kormanyrendelet 2. sz. melléklete alapjan kidolgozott ITS rogziti
azokat a fejlesztési iranyokat — és a kapcsolddd beavatkozasokat — melyek kiemelt jelentéséggel
birnak Mezbkovacshaza jovéje szempontjadbdl. A felllvizsgalat sordn tédmaszkodtunk az Uj
megalapozd vizsgalatban leirtakra, mig az aktualizalt stratégiai célrendszert tdmogato projektek
definidlasa a Kohézids Alapokbdl finanszirozott (j operativ programok tartalménak figyelembe
vételével tortént.

A fentiek alapjan az ITS-ben eszk6zolt médositasok érintették a fejlesztések helyszinéll szolgald
akcioterlleteket, amennyiben jelen  dokumentum &6t darab ilyen terlleti egység
(Reformatuskovacshaza, Varoskodzpont, Borostyan Furdd, Ipari park és kornyezete, valamint
Antiszegregacios akcioterlletek) kijelolését rogziti. A projekt csomagok (kulcsprojektek, haldzatos
projektek, egyéb projektek) strukturdlasa a kordbbiakhoz hasonld mddszertannal tortént, ezek
ugyanakkor eltérd, immar a TOP Plusz tartalmaval dsszhangban |évd paraméterekkel kerdltek most
definidlasra. A stratégia kilsé- és belsd 6sszeflggéseinek vizsgalata kapcsan megteremtettik az
aktualis orszdgos és varmegyei fejlesztési dokumentumokban (pl. Békés Varmegye 2021-2027-es
id6északra vonatkozo ITP-je stb.) leirtakkal valé &sszhangot, mig a kockazatok feltarasa soran az
utobbi évek kihivasaira (pandémia, gazdasagi valsag stb.) is tdrekedtiink valaszokat adni.



Az ITS monitoring rendszerének, és ezen belll indikator struktirajanak modositasa soran a TOP
Plusz mutatdit vettik alapul oly mddon, hogy azok ¢sszhangban alljanak a jelen dokumentumban
rogzitett beavatkozasok és projektek szakmai tartalmaval.



2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

A varost és térségét évtizedek 6ta kedvezdtlen demogréfiai folyamatok jellemzik. Mezdkovacshaza
lakossaga folyamatosan csokken, 2010 és 2020 kozott 7,76%-kal esett vissza a lakonépesség
Mezbkovacshazan, ami haromszorosa az orszagos népességfogyasnak, ugyanakkor nem éri el a
Békés varmegyei fogyas szintjét. Ezzel parhuzamosan a lakossag korfaja is id6s6dé tendenciat mutat,
hiszen a 2020-as KSH T-Star adatokat Osszevetve lathattuk, hogy a mez&kovacshazai lakossagon
belll a 0-14 évesek aranya az elmult mintegy 20 év soran 5%-ot meghaladd mértékben csokkent,
amely mellett a 65 év felettiek aranyanak novekedése is szembetling (5,5%). Mindez a természetes
fogyas orszagos atlagot meghaladd mértékét vetiti elére. A népességcsdkkenés masik oka az
elvandorlas, melynek egyenlege ugyancsak évtizedek ota negativ a varosban.

Az iskolazottsag kapcsan mar kedvezébb tendencidkrél lehet beszamolni, hiszen mind az altalanos
iskolai, mind pedig a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk aranya nétt a varosban az elmult
években. A foglalkoztatasi mutatok Mezbékovacshazan azt mutatjak, hogy a varos ebbdl a
szempontbdl sérulékeny tertletnek szamit. A nyilvantartott allaskeresék szama a vizsgalt idészakban
ugyan kedvezébben alakult Mezbkovacshazan a jards egészére vonatkozd értékeknél, am a
kedvezdtlen folyamatok — pl. a 2019-es jarvany — erdteljesebben fejtik ki negativ hatasukat a
varosban az orszagos atlaghoz viszonyitva.

Mezdkovacshaza komoly torténeti hagyomanyokkal, erds helyi identitassal rendelkezé telepdlés. A
varos kozdsségei apoljak e tradiciokat, és Orzik a varos multjat. A civil szervezetek kozul tobb
folyamatosan egylttmikodik az o6nkormanyzattal, tdmogatja annak fejlesztési, értékmegdrzd
tevékenységét. A civil szervezetek mUkodését nagyban befolydsolja az énkormanyzat gazdasagi
ereje, tamogatd képessége ezzel egyiitt a jovében — a varos arculatanak épitése, a helyi kbzdssegek
erdsitése érdekében — erre a tertletre tovabbra is szikséges eréforrasokat csoportositani.

A varos human infrastruktiraja alapvetéen kielégiti a helyi igényeket. Az évodai féréhelyek szama
hosszabb idétavban stagnél, ezek kihasznaltsaga folyamatosan magas, 80% kordl alakul. Az altalanos
iskolai és kozépiskolai tanuldk szadma ugyanakkor folyamatosan csdkken, amihez a bejard tanuldk
szamanak visszaesése is tarsul. A szocialis- és egészségugyi intézményrendszer szolgaltatasai
megfeleld szinvonallak, ugyanakkor az infrastruktira fejlesztésére a jovében is szikséges forrast
biztositani.

Mezbkovacshaza helyi gazdasagi okoszisztémajaban a kisvallalkozasok dominalnak, hianyoznak a
helyi gazdasagbdl a huzdagazatokban tevékenykedd nagyvéllalatok, az olyan multinacionalis cégek,
melyek alvallalkozoi lancokon, beszallitéikon keresztll dinamizalé hatast gyakorolhatnanak egy
szélesebb véllalkozdi  korre. A Mezbkovacshazai  jarasban  mindemellett hagyoméanyosan
decentralizalt a gazdasag, hiszen az itt talalhatd varosok ©nallé mikrotérségi centrumként
mUkodnek. A véros gazdasadgi ereje részben emiatt egyes mutatok tekintetében még jarasi
viszonylatban is gyengének mondhatd, hiszen amint lathattuk, példaul az egy lakosra juté BHE
alakulasa kapcsan is tobb telepllés megelézi a jaraskdzpontot. A helyi gazdasag szerkezetében
jelentés eléremozduldst hozhat, ha az ipari parkba sikeril befektetét vonzani. Ugyanigy



hozzajarulhat a helyi vallalkozésok versenyképességének javuldsahoz a digitalis atallasban vald
reszvetel. Bar tovabbra is jelentds szerepet tolt be a varos gazdasagaban, a mezdgazdasag sulya
mintha csdkkenne, ezt jelzi a mikddé tarsas vallalkozésok szamanak csdkkenése is. A szolgaltatd
szektor alapvetéen a helyi igényeket elégiti ki, a turizmus szerepe — a kedvezé helyi adottsdgok
ellenére — marginalis, a vendégek és a vendégéjszakak szama is rendkivil alacsony. Ennek
megfeleléen szallashely kapacitas sem épult ki a varosban, és a turisztikai vonzerdk sokszinlségének
hianya is gondot jelent. Ezen jelentds mértékben valtoztatna olyan lokalis, vagy varmegyei
rendezvények szervezése, melyek hosszabb tavon jelentés latogatdészamot generdld attrakciokka
néhetnék ki magukat.

A vérosnak a varmegye DK-i részén fontos szerepe van a kozlekedés-szerkezetben, miutan a varos
kdzigazgatasi terlletén thaladd Uthaldzat egyben a térségi kapcsolatok (orszaghataron tulnyuld)
meghatarozo Utvonala jelenleg és taviatban is. A telepllés Békéscsabatdl 45 km-re délre taldlhatd. A
roman hatar a varostdl mintegy 20 kilométerre talalhato. Az elmult években megépilt M43-as
autodpalya, valamint M44-es gyorsforgalmi Ut részben javitotta a varos kdzuti megkozelithetéségét,
ugyanakkor a helyi gazdasag fejlédésére ezek a beruhazasok még nem fejtettek ki kdzvetlen pozitiv
hatast.

Mezbkovacshdza  Varos  koltségvetése az  elmult  évek  (2015-2018)  vonatkozasaban
kiegyensulyozottnak tekinthetd. 2019-ben és 2020-ban ugyanakkor az &nkorméanyzati kiadasok
meghaladtak a bevételeket. A kdltségvetées helyzetének javitasa a kiadasok csokkentésével vagy
bevételek ndvelésével érhetd el. Az dnkormanyzat szamara elsédleges szempont a kdzszolgaltatasok
szinvonalanak novelése, ami nem teszi lehetévé a mikodési koltségek jelentds mértékd
csOkkentését, illetve az ehhez sziikséges beruhazasok elhalasztasat.

A helyi foglalkoztataspolitika markans elemét képezi a kébzmunkaprogram, ami hosszabb ideje
sikerrel mUkodik Mezdkovacshazan. A helyzetelemzésben vizsgalt idészakban ¢sszességében mind a
hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatdsban, mind az orszagos kdzfoglalkoztatasi programban és a
jarasi kozfoglalkoztatasi programban résztvevék szama csokkent Mezékovacshazan.

Az elmilt években Mezdkovacshaza Varos Onkormanyzata szdmos a telepulési kornyezet
fejlesztését, a helyben elérhetd telepllési szolgaltatasok mindségének javitasat célzé beruhazast
hajtott végre. Ehhez tarsultak azok a gazdasagfejlesztési projektek, melyek a varos vonzerejét
javithatjak. A varosba jelentés mennyiségl Eurdpai Unids tamogatas érkezett a multban és a 2021-
2027-es fejlesztési idészakban is komoly mértékl kulsé forrds bevonasaval lehet kalkulalni.
Mezbkovacshaza gazdasagfejlesztési programja megfeleld alapot biztosit ezekhez a fejlesztésekhez.

A telepulésizemeltetési szolgaltatasok terén kulcsszerepld az oOnkormanyzat altal 2015-ben
létrehozott Mezdkovacshazi Telepulésgazdalkodasi Kft. A gazdasagi tarsasagot az alapitd azzal a
céllal hozta létre, hogy biztositsa Mezdkovacshazan az onkormanyzati tulajdond lakasok
Uzemeltetési feladatait, azaz a szamviteli Ggyintézést és a tulajdonos felé a havonkénti elszdmolas
elkészitését. A folyamatosan fejlddé cég tevékenységi kore elséként a kodzmunkaprogramok
koordinalasaval majd az 5800 Mezdkovacshaza, 2429 helyrajzi szamon nyilvantartott ipari park
kezelési feladataival egészilt ki. A boévild feladatkor részeként rendszeresen a Kft. végzi az
onkormanyzati tulajdonu bérlakdsok muszaki felllvizsgalatat, a beruhazasi munkalatok tervezését,
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lebonyolitasat és mdlszaki ellendrzesét. Az Onkormanyzat megbizédsabdl a Mezdkovacshazi
Teleptlésgazdalkodasi Kft. végzi a varosi utak felljitdsanak, a kerékparutak épitésének feladatait. A
tarsasag feladatainak korébe tartozik a Vasarcsarnok, valamint a Borostyan Camping és Strandfirdd

Uzemeltetése is.

n



2.2 A varosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2.2.1 Kbzponti varosrész

Mezdkovacshaza kozponti intézménytertletét foglalja magaban. Torténetileg nem volt onalld
varosrész, telepulésszerkezetében, utcahaldzatdban sem hatarolddik el kornyezetétdl. A szocializmus
éveinek véarosfejlesztése kovetkeztében azonban, funkcionalis értelemben Szerkezeti tengelye az
Arpad utca és az erre meréleges Alkotmany utca, ezek metszéspontjaban alakdlt ki a parkositott
H&sok tere, amely Mezdkovacshaza féterének tekinthetd.

1. dbra: A Kézponti vdrosrész (forrds: Mezbkovdcshdza Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja
2014-2020)

Parkositott terlletek vannak a XIX. szazad végén épiilt templom koril és az Arpad utca
intézménysora eldtt. A kozterlletek térfalai a XX. szazad masodik felének épitési tradicidkat nem
tiszteld beépitési mddjai kdvetkeztében tdbb helyen feloldddtak, hatarozatlanna valtak. Kilénosen
stlyosan sérilt eredeti telepllésszerkezete a Széchenyi lakotelep felépdiltével. Terlletének
legnagyobb részét az adottsdgoknak megfeleléen kozponti vegyes terlletbe sorolta a
Telepllésrendezési Terv. A lakotelepi beépitések nagyvarosias lakodvezetbe keriltek, egyéb
lakotertletei altalaban kisvarosias lakéterlletek. A Koézponti varosrészben a 2011-es népszamlalas
idején 988 f& lakott 468 lakasban. A varosrészben a legalacsonyabb a csak é&ltaldnos iskolat
végzettek és legmagasabb a felséfoku képzettséget szerzettek aranya. Egyéb mutatoit tekintve is
kiemelkedik Mezékovacshazan belll. Jelentésebb gazdasagi |étesitmény a varosrészben nem
talalhato, bar természetesen szamos vallalkozast jegyeztek be terlletén. Megkdzelithetdsege,
forgalmi helyzete a varoson belll j6, a terlletén athaladé Gyulara vezeté orszagos Ut azonban
kornyezeti terheket general.

2.2.2 A Szabadido, sport varosrész

Mezdkovacshazanak a kozponti intézménytertlethez délrdl csatlakozo, alapvetdéen sport és
rekreaciés, valamint temetdterdleteknek helyet ado része. Terllete az Alkotmany u. 56. sz. épulettdl
a varoshatarig terjed. Torténetileg nem volt o6nallé vérosrész, telepllésszerkezetében,
utcahalézatédban sem hatarolddik el kornyezetétdl. Az utdbbi évtizedek varosfejlesztése nyoman és
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rekreaciés rendeltetésu terlleteknek ad helyet, masik jellemzé terllethasznélata a felhagyott temeté.
Szerkezeti tengelye az Alkotmany utca, amely a varoskoézponttal koti 6ssze kdzvetlendl.

2. dbra: Szabadidd, sport vdrosrész (forrds: Mezdkovdcshdza Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési
Stratégidja 2014-2020)

Terlletének legnagyobb részét az adottsagoknak megfeleléen kulonleges és  uduld
terUletfelhasznalasi egységbe sorolta a Teleptlésrendezési Terv, a beépitésre szant teriletek és a
belterlleti hatar kozott pedig erdéterlletek vannak. A varosrészben valdsulhat meg a
mezdkovéacshazi furdé és kemping bévitése a Terv szerint. A sportterilet és Udulé- és strandtertlet
egymashoz kozeli fekvése kivald, azonban a reforméatuskovacshazi varosrészbél nehezen elérheték.
2022 folyaman a furdé termalkutjanak rekonstrukcidja zajlik, vagyis a létesitményben folyamatosan
zajlanak fejlesztések.

A lakotertletekkel alig rendelkezé varosrészben a 2011-es népszamlalas idején minddssze 64 f6
lakott 36 lakdsban. Jelentésebb gazdasagi Iétesitmény a varosrészben nem talalhato.
Megkdzelithetdsége, forgalmi helyzete a varoson beldl j6, a Gyulara vezetd orszagos Ut kdnnyen
elérhetd.

2.2.3 Keleti varosrész

Mezdkovacshaza kovacshazi varosnegyedének az Alkotméany utcatdl keletre esd részét foglalja
magaba. Torténetileg nem volt 6nallé varosrész, telepllésszerkezetében, utcahaldzataban sem
hatarolodik el kdrnyezetétdl. Szerkezeti tengelye az Arpad utca, az erre merdleges Alkotmany utca
vélasztja el a Nyugati varosrésztdl, északi hatara a vasutvonal.
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3. dbra: Keleti vdrosrész (forrds: Mezbékovdcshdza Varos Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja 2014-
2020)

Tertletének legnagyobb részét az adottsagoknak megfeleléen lakéterlletbe sorolta a
Telepulésrendezési Terv, megtaldlhatdk kisvarosias, falusias és kertvarosias lakétertletek is. A
varoskdzponthoz kozeli tdmbokben a Terv megteremti a beépités strlisodésének elvi lehetdségét a
mély telektombok feltarasaval. Az Arpad utcéval hatarolt tombjeinek kisebb része vegyes teriilet. A
Keleti varosrész legnagyobb részén csaladi hazas beépitések vannak.

A Keleti varosrészben a 2011-es népszamlalas idején 1515 f& lakott 759 lakasban. A varosrész
demografiai és szocialis mutatdi jobbara megegyeznek, vagy kevéssé térnek el a véarosi atlagtol.
Annak ellenére igaz ez, hogy itt talalhaté a KSH éltal azonositott egyik szegregalédo terllet, de
ennek kiterjedése meglehetdsen kicsi, igy a varosrész adatait alig befolyasolja.

Jelentésebb gazdasagi létesitmény a varosrészben nem taldlhatd, bar természetesen néhany
vallalkozast bejegyeztek a terlletén. Megkdzelithetdsége, forgalmi helyzete a varoson belll jo, a
tertletén athalad6 Gyulara vezetd orszagos Ut azonban kornyezeti terheket general. Néhany fontos
intézmeény a Keleti varosrész tertletére esik, azonban ezek sokkal inkabb tartoznak a varoskézpont
intézményi zénajaba, mint a Keleti varosrész zommel lakéterdleti jellegl tertletegységébe.

2.2.4 Nyugati varosrész

A vérosrész Mezdkovacshéaza kovacshazi varosnegyedének az Alkotmany utcatédl nyugatra esd részét
foglalja magéba. Torténetileg nem volt 6ndllé varosrész, telepllésszerkezetében, utcahaldzataban
sem hatarolodik el kornyezetétél. Szerkezeti tengelye az Arpad utca, az erre meréleges Alkotmany
utca valasztja el a Keleti varosrésztél, északi hatara a vasutvonal. Keresztirdnyu tengely a Petdfi utca,
amelytdl keletre nincs harantiranyud utca a varosrészben, ezért a lakotombok rendkivil nydjtottak.
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4. dbra: Nyugati vdrosrész (forrds: Mezbkovdcshdza Varos Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja
2014-2020)

Terlletének legnagyobb részét az adottsdgoknak megfeleléen lakoterlletbe sorolta a
Telepulésrendezési Terv, megtalalhatdk nagyvarosias (Ifjusagi lakotelep), kisvarosias, és falusias
lakotertletek is. A lakodtelepen kivil a varosrészben altalaban csaladi hazas beépitések az altalanosak.

A kozterlletek térfalai egyes helyeken a XX. szazad masodik felének épitési tradicidkat nem tiszteld
beépitési mddjai kdvetkeztében tébb helyen feloldédtak, hatarozatlanna valtak. Kuléndsen sulyosan
sérult eredeti telepllésszerkezete az Ifjusagi lakotelep felépultével. A varoskdzponthoz kozeli
tombokben a Terv megteremti a beépités slrlsddésének elvi lehetéségéet a mély telektdmbdk
feltdrasaval. A Nyugati varosrészben a 2011-es népszamlalas idején 2181 &6 lakott 1054 lakasban,
ezzel Mezbkovacshaza legnépesebb varosrésze. A véarosrész demogréafiai és szocidlis mutatoi
jobbara megegyeznek, vagy kevéssé térnek el a varosi atlagtél. Jelentésebb gazdasagi létesitmény a
varosrészben nem talalhaté, bar természetesen néhany vallalkozast bejegyeztek a terlletén.
Megkozelithetésége, forgalmi helyzete a varoson belll j6, a terlletén athaladd Gyuldra vezetd
orszagos Ut azonban kornyezeti terheket general.

2.2.5 Ipari, gazdasagi varosrész

Mezo&kovacshaza kovacshazi varosnegyedének nyugati, zommel gazdasagi funkciéju terlletei és a
Reformatuskovacshaza és a vasut kozotti terllet. A varos ipari, gazdasagi terlletei a vasutvonal két
oldalan és a battonyai Ut mentén alakultak ki.
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5. abra: Ipari, gazdasdgi vdrosrész (forrds: Mezdkovdcshdza Varos Integralt Teleplilésfejlesztési
Stratégidja 2014-2020)

A vérosrész torténetileg nem volt 6nallo, terlletileg alig 6sszefliggd, harom nagyobb részbdl all. A
Méra Ferenc utcatdl délre, Reformatuskovacshaza és a vasut kozott kialakult gazdasagi tertletek
vannak, nagyméret( ipari létesitményekkel, melyek kozil kiemelkedik a gabonasild (Tarhaz), melynek
teherforgalma jelentés zavard tényezé. Ennek szomszédsagaban jeldlte ki a Telepulésrendezési Terv
Mezékovacshaza legnagyobb lakoterileti fejlesztésének helyét, mely tervi elem a realitdsok
fenyében felllvizsgaltra szorul. A fentieknek megfeleléen a varosrész ezen szegmensében gazdasagi
és lakoterlleteket, erddterileteket (véderdd) és zoldterileteket hataroz meg elsdésorban a Terv. A
tervezett, gazdasagi és lakétertletek ez idaig nem éplltek be, mezdgazdasagi mivelés alatt allnak,
csakugy, mint a kijelolt erddtertletek is.

A varosrészt, ahogy Mezékovacshazat is, két részre szakitja a vasutvonal. A vasut és vasutallomas
jelenléte valamikor gazdasagfejleszté hatasu volt, a palya mai allapotaban azonban csak - tavoli -
lehetéségként vehetd szamba. A varosrész vasuttdl délre esé kovacshazi felének szerkezeti tengelye
az Oroshaza-Battonya Ut, kereszttengelye a gyulai Ut, igy megkdzelitése, kdzlekedési kapcsolata a
varos lakoterileteivel j6, ugyanakkor a terllet kelléen szeparalt. Beépitésre szant tertletének
legnagyobb részét az adottsdgoknak megfeleléen gazdasagi terlletbe sorolta a Terv, a gazdasagi
tertletekbe ékel6dd kedvezdtlen adottsagu Rdzsa utcai lakoterdlet és az Idések Otthona kivételével.

Az |pari, gazdasagi varosrészben a 2011-es népszamlalas idején 88 f6 lakott 34 lakasban. Jelentdsége
Mezbkovacshaza gazdasagi életében kiemelkedd, itt talalhatd a belterllet ipari, gazdasagi
létesitményeinek meghatarozd tébbsége. A Telepllésszerkezeti Terv a varosrészben biztosit
lehetéséget a gazdasagi, termeld funkcioju terlletek bdvilésére, nagyobb teriletigényd
vallalkozdsok megtelepedésére. Megkozelithetésége, forgalmi helyzete a varoson belil jo, csak a
Keleti varosrésztél esik kissé messze, a tertletén athaladd Gyulara, valamint Oroshéazéara, Battonyara
vezetd orszagos utak azonban kornyezeti terheket generélnak. Bar a varosrész dontéen gazdasagi,
iparteruleti jellegl, néhany fontos intézmény a teriletére esik.

2.2.6 Reformatuskovacshazi varosrész

A valamikor 6nalld Reforméatuskovacshaza tartozik ide. Terllete az aldbbi utcdkra, terekre,
utcaszakaszokra terjed ki: Mikes u., Rakdczi u., Tancsics u., Kodaly u., Kinizsi u., Bethlen G. u., Méra u.,
Oroshézi ut.
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6. dbra: Reformdtuskovdcshazi varosrész (forrds: Mezdkovdcshdza Vdros Integradlt Telepllésfejlesztési
Stratégidja 2014-2020)

Az egyetlen tényleges torténeti megalapozottsaggal bird varosrész. Telepllésszerkezete
Kovacshazahoz nagyban hasonld: hosszd, nydjtott tombokbdl allo, mérndki szerkezet(l egykori
dohanykertészség. Szerkezeti tengelye a Tancsics utca, amelynek kozépsé szakaszan, a templom
korul vannak az egykori falu legjelentdsebb kozépuletei. Eredetileg zsakfalu volt, a Tancsics utca az
oroshazi Utra vezetd bekotdut belterlleti szakasza. Ez a kedvezdtlen szerkezeti adottsag alig
valtozott az idék soran, a vasuton tuli terlletekkel vald 6sszekottetése maig rossz. A fejlesztések
arnyékaban élé varosrész napjainkig megérizte tradicionalis telepilésképének egy-egy vonasat.
Ahogy neve is mutatja, a torténelem soran népessége vallasilag, etnikailag elkilonult
Mezdkovacshazatdl. Beépitésre szant teriletének legnagyobb részét az adottsdgoknak megfeleléen
falusias lakoteriletbe sorolta a TelepUlésszerkezeti Terv, csak a templom korll, az egykori
falukozpontban jeldlve ki kisméretli vegyes teriletet. A rossz zoldfelllet-elldtottsagu varosrész
mutatdinak javitasara atlés zoldfellleti tengely kialakitasat javasolja a Terv a vérosrészt atszeld
csatorna partjain. A Reformatuskovacshéazi varosrészben a 2011-es népszamlalas idején 1171 6 lakott
526 lakasban. Bar terlilete a kovacshazi varosrésznek mintegy kétharmada, mégis csak a varos
lakossaganak mintegy hatoda él itt. A szocialis mutatok Mezbékovacshazan belll ebben a
varosrészben a legrosszabbak, nem véletlen, hogy itt taldlhatd a KSH altal azonositott szegregalédd
teriiletek egyike. Kiléndsen nagy a véarosrész lemaradasa a lakasok muszaki allapotat illetéen. Oriési
problémaja a falusi mivoltat téretlenll 6rzé telepulésrésznek, hogy szélsd tombjeiben, a Dél-békesi
falvak egy részéhez hasonldan, sok hazat elhagytak tulajdonosai, egész hazsorok Urilnek ki, a
telepllésszdvet gyakorlatilag elfoszlik.

Jelentésége Mezdkovacshdza gazdasagi életében csekély. Megkdzelithetdsége, forgalmi helyzete a
varoson belll rossz, a varoskdzponttol légvonalban is messzire esik, de szerkezeti kapcsolatai sem
megfeleldk, elsésorban a vasutvonal és a vasutdllomas ebbdl a szemszogbdl kedvezdnek nem
mondhato diszpozicidja miatt. A varosrészben csak néhany, zommel az 6nallo falusi multbdl 6rokalt,
alapellatast biztosité intézmény van.
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3 JOVOKEP, KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1 A jovokép meghatarozasa

3.1.1 A varos jovoképe

A jovokep funkcidjat tekintve pozicionalja a varost a régidban, jarasban, illetve vonzaskorzetében,
meghatarozza a tarsadalmi, gazdasadgi és épitett kodrnyezetet érinté é&llapotot és dominans
folyamatokat. A 2017-es felllvizsgalt ITS-ben leirtak alapjan feltlvizsgéalt jovékép hosszabb iddtavra,
jelen esetben 2035-ig kiterjedden kerdl rogzitésre.

Mezb8kovacshaza a hagyomanyaira blszke, fenntarthaté médon fejlédd térségi kdzpont

Dél-Békés fejlédésének egyik kulcsa az itt taldlhatd telepllések, és kulondsen a funkcidkban
gazdagabb vérosok kozotti egylttmikodés mindsége. Ennek megfeleléen Mezdkovacshaza
elkotelezett a térségi szereplék oOsszefogasara épuld olyan térségi felzarkdztatasi program
megvalodsitasa mellett, ahol az érdekeltek adottsdgaira alapozva a jovébeni elképzelések
0sszehangoltan, az eréforrasok hatékony felhasznalasaval kerllnek megvaldsitasra. Ebben a
folyamatban a varos tovabb erdsiti lokélis centrum szerepét, melyet alatamasztanak a helyi
kdzszolgaltatasi infrastruktira mindségének javitasat célzd beavatkozasok, a kulturalis-, sport- és
rekreaciés célu idétoltést szolgalo fizikai kornyezet fejlédése.

A telepllési kornyezet megdrzi ugyan kisvarosias jellegét, ugyanakkor megujuld, korszer( és
kornyezeti szempontbdl fenntarthatd épulet infrastruktdra tikrézi a varos elkodtelezédését az
eghajlatvaltozas kedvezétlen hatadsainak csokkentése és a megujuld energiak hasznositasanak
elterjedése mellett. Az épitett- és természeti kdrnyezet sokszinlségének megdrzése, megujitasa, a
kozodsségi terek fejlesztése kapcsan Mezdkovacshazan a kornyezeti szempontbdl fenntarthato,
klimabarat megoldasok kerllnek tehat elétérbe. A zdld atallashoz illeszkedve a varosban taldlhatéd
termeészeti értékek tudatos megdrzését kiegésziti a harmonikus egyuttéles, a kdlcsdonds elénydkkel
jard hasznositas, igy a varos megujuld és korszer zéldfellletei ugyancsak az élheté varos képét
erdsitik. Mezdkovacshaza tovabb halad a megkezdett Uton, tovabb erésédik a kdrnyezettudatos
szemlélet, ami a gazdasag fejlédésére is kihat.

A varos gazdasdga sokszinlbb, az onkormanyzat és a helyi vallalkozasok egylttmikddése
dinamizalja a helyi gazdasagot. A megujuld, fenntarthaté és modern telepdlési kdrnyezet vonzobb
befektetési célpont, igy a varosban kozéptavon is Uj cégek jelennek meg. Bévil a foglalkoztatas, és a
korszerl technoldgidkat alkalmazo sikeresen m(kodd cégek nagyobb mertékben tudnak
hozzéjarulni Mezdkovacshaza fejlédéséhez. Erésodik a turizmus, mely elsésorban a varos sajatos
termeészeti kincsere, a kivald mindségl termalvizre és a kdrnyek aktiv turisztikai lehetdséegeire épitve
jatszik a jovében majd az eddigieknél is komolyabb szerepet. Mezdkovacshazan a digialis atallas
keretében tovabb erésddik az okos technologiak szerepe mind a kézszolgaltatasokhoz valo egyenlé
hozzéaférés, mind a pedig az ©nkormanyzat és a lakossag kozotti partnerségen alapuld
egyUttmikodés terén.
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A tervezett fejlesztések Osszességében hozzdjarulnak a véros népességmegtartd erejének
javitasahoz, a kedvezdtlen demografiai tendencidkban hosszabb tavon fordulat kdvetkezhet be.
Mezdkovacshaza ismét vonzdé lakdkornyezetet és munkahelyet biztosit az itt él6 fiatalok szamara, és
egyre tobben koltdéznek vissza a telepllésre. A javuld egészségugyi-, oktatasi-, szocialis
infrastruktira egyértelmd haszonélvezdi a varosukra biiszke mezdkovécshazi lakosok.

3.2 A kozéptavu célrendszer bemutatasa

3.2.1 Atfogd célok

Atfogé cél 1: ElhetSbb, klimabarat és harmonikus varosi kornyezet kialakitasa

Az atfogd cél a vonzd, koérnyezeti szempontbdl fenntarthatd varosi kornyezet kialakitasara fokuszal.
A Mezbkovacshazan elérhetd, a helyi igények kielégitésére messzemendkig alkalmas mindségi
kdzszolgaltatasi portfolio kialakitdsa egyszerre foglalja magéaban a fejlett infrastrukturalis hattér
megteremtését, és a sziikséges keépzett humanerdforras biztositasat.

A vonalas infrastruktira — csapadékviz elvezetd rendszer, 6nkormanyzati utak, elektromos halézat,
wifi, parkolas stb. — kérnyezetbarat, klimasemleges és fenntarthaté fejlesztése, a varosban talalhato
z0ld halézatok és kozteriletek mindségének javitdsa — szem el6tt tartva a zold atallas
szempontrendszerét — egyszerre javita a helyi lakossag életmindségét és jarul hozza
Mezdkovacshaza vonzerejének noéveléséhez. A kialakulé harmonikus, kisvarosi arculat vonzd a
bekoltozOk szdmara, igy fokozza a varos népességmegtartd erejét, de Iényeges az ide latogatok
(kistérség lakossaga, turistak) és a megtelepedd gazdasagi szereplék szempontjabdl is.

Atfogé cél 2: Partnerségre alapozott, fenntarthaté helyi gazdasagi kérnyezet megteremtése

Az elmult években folyamatos fejlesztéseket hajtottak végre a Mezdkovacshazan mikodd
vallalkozasok, javult az Uzleti infrastruktira mindsége is. A helyi gazdasag teljesitményének ndvelése
azonban tovabbra is feladat, melynek elsédleges feltétele a befektetébarat kodrnyezet kialakitasa
mellett a helyi Gzleti infrastruktura tovabbi fejlesztése.

Mezdékovacshaza elsédleges érdeke, hogy a vonzo varosi kdrnyezet elsésorban a magas hozzaadott
értékd termékek eléallitasaval, feldolgozasaval foglalkozo, kdrnyezetbarat technoldgiakat alkalmazé
vallalkozasok megtelepedéséhez jaruljon hozza, mely cégek ugyanakkor az okos technoldgiak
alkalmazasaban és a digitalizaciéban is élen jarnak. Az agrarium mellett a helyi adottsagokra épité
turizmus fejlesztése is kiemelt feladat, ezek az agazatok elsdésorban a munkahelyteremtd
fejlesztésekkel jarulhatnak hozza Mezdkovacshaza gazdasaganak dinamizélasahoz.

Atfogo cél 3: A helyi kozosségi identitas megerdsitése aktiv kozosségi egylittmiikodéssel
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Mezbkovacshaza népességmegtartd erejének ndvelése roévidtavon is emeli érdek. Ehhez azonban
nem elegendd a helyi infrastruktira modernizalasa, a véarosban elérhetd kozszolgaltatasok
mindségének javitasa. Jelen atfogd cél éppen ezért prioritasnak tekinti a helyi kiskdzdsségek kozotti
egylttmikodések erdsitését, tovabba a helyi lakossag digitalis kompetencidinak fejlesztését, és
fokuszba helyezi a Mezdkovacshaza hagyomanyaihoz szervesen illeszkedd helyi kulturalis értékek és
tradiciok meg6rzésének tdmogatasat is.

A cél ily mdédon a helyi identitastudat erésitése mellett a hozzajarul a szegregacio csdkkentéséhez, a
tarsadalmi befogadas erdsitéséhez és a szegénység elleni kizdelem a tarsadalmi kirekesztés
visszaszoritasahoz. Mindezeken tul jelen atfogd cél hozzéjarul a digitalis szakadék csdkkenéséhez is.

3.2.2 Varosi szintd kdzéeptavu tematikus célok

A varosi szintl, 7-8 évre szold kozeptavd célok alapvetéen agazati bontasban kerllnek
megfogalmazasra. Az ITS 2017-es felllvizsgalata soran megjeldlt célokat aktualizaltuk, tartalmukat a
2021-2027-es tervezési iddszakhoz igazitottuk.

T1: Egyenlé hozzaférést biztositdé mindségi human- és kozdsségi szolgaltatasi infrastruktira
megteremtése

A kozszolgaltatasok és az intézményrendszer fejlesztése hozzajarul a lakossag életmindségének,
mindennapi életkorilményeinek javitasahoz, a tarsadalmi elégedettség eléréséhez. Mezdkovacshaza
kdzszolgaltatasi rendszere mar az elmult években is jelentds megujitason és racionalizélason ment
keresztll, a megkezdett folyamatokat a jovdben is folytatni szikséges, szem elbtt tartva az
intézményrendszer koltséghatékony mukddtetését, és kijeldlve a tovabbi intézményfelujitasi
tevékenységeket.

A célhoz kapcsolddd beavatkozdsok az elmult évek demografiai es tarsadalmi valtozasai, a
mUkodtetés feltételrendszerének modosulésa, illetve ezen folyamatok jovében is folytatédo
hatasainak kezelése miatt indokoltak. A meglévd intézményrendszer szinten tartasa, fejlesztése és
racionalizaldsa mellett szlkséges az intézményrendszer egyes, még hianyzd elemeinek
megvalositasa is. Azon intézmények és szolgéltatasok esetéen, ahol az ellatasi kdrzet adminisztrativ
moédon meghatarozott és a jaras teleplléseire vagy azok egy részére terjed ki, illetve azon
szegmensekben, ahol a nyljtott szolgaltatas minéségére alapozva alakult ki a varos térsegi
szerepkdre, ott is elsédleges cél a minéségi, modern és szinvonalas mikddeési kdrnyezet kialakitasa,
valamint a szolgaltatasok minéségfejlesztése.

Osszességében kijelenthetd, hogy a magas szintl, a helyben él6k szdmara egyenlé hozzaférést
biztositd szolgaltatasi infrastruktira jelentés meértékben javitia a Mezdkovacshazan lakok
életmindségét, és hosszabb tdvon ndvelheti a varos népességvonzd képességét is.

T2: Harmonikus, klimabarat kisvarosi kérnyezet kialakitasa

A tematikus cél a természeti- és épitett emberi kornyezet fejlesztésével, annak okoldgiai
fenntarthatésagaval 6sszefliggd tevekenységeket helyezi fokuszba. A vonzd varosi élettér allapota
alapvetden kihat Mezbkovacshaza népessegmegtartd erejének alakulasara, nem kdzombos a
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befektetések varosba vonzésa szempontjabdl, de ugyanigy a kornyezeti értékek megdrzése,
fejlesztése, atorokitése a kovetkezd generaciok szaméra alapvetd része kell legyen a varoslakok
felelésségtudatos magatartasanak.

A tematikus cél éppugy feldleli a kdrnyezetvédelemmel, épitett kdrnyezet védelmével kapcsolatos
témakat, mint az azok fejlesztésére, kiteljesitésére, meguijitasara szolgald projekteket. A modern okos
technolégiak alkalmazasaval a folyamatosan megujuld vérosi kornyezet hatékonyan képes
kiszolgalni a varosban él6k igényeit, képes a kiilsé kihivasokra gyors valaszt adni, és vonzo helyszint
biztosit a beruhazni kivano cégek és ezek alkalmazottai szdmara. A zoldfeluletek atfogd, mindségi
fejlesztését a kedvezétlen éghajlati hatasok minimalizalasat szem elétt tartd stratégiai célkitlzés a
kérnyezet pozitiv irdnyld alakitasat, értékeinek megdbrzését helyezi elétérbe. Emellett kiemelt
hangsulyt fektet a tematikus cél a vizgazdalkodashoz kapcsolddd kék infrastruktira (csapadékviz
halozat stb.) mindségi megujitasara is. Mindezekkel 6sszefliggésben kiemelkedd jelentéségl a
szemléletformalas szerepe, ezért a célok eléréséhez, az eredmények megtartadsahoz fontosak egyes,
szemléletformalast szolgald ,soft” elemek is.

T3: Fenntarthat6, kérnyezetbarat helyi infrastruktira megteremtése

A tematikus célkitlizés a varosi alapinfrastruktira rendszerszint(i, atfogd fejlesztésére, megujitasara
fokuszal. Mezdkovacshaza folytatja a kozdsségi és egyéni kdzlekedés kdrnyezet- és energiatudatos
osszehangolt, differencialt fejlesztését. A tdmegkdzlekedés feltételeinek fejlesztésével elsésorban a
varos elérhetdsegének javitdsa a cel, amely erésiti a telepllés térségi szerepkorét és a
telepUlésrészek kozotti  intenzivebb  belsé  kapcsolatrendszert. A fenntarthatd  kozlekedés
szempontjabdl szikséges az utak és kerékparutak felUjitasa, fejlesztése belterlleten és kiltertleten
egyarant, ugy a hivatasforgalom, mint a turisztika fejlédése szempontjabdl is. Kiemelt jelentoseggel
bir emellett a gépjarmuivek névekvd szama miatt a parkolasi helyzet megoldasa kozterdleti parkolok,
vagy adott esetben dnkormanyzati garazsok kialakitasaval, épitésével. Fontos tovabbi feladat, hogy a
kozlekedéshalbzat fejlesztésével oldddjanak a kdzlekedés szerepléi (pl. teherfuvarozok) és a lakossag
kozotti konfliktusok. A modern alternativ kdzlekedési médok elterjedésével Uj megkdzelitésmddok is
érvényesilhetnek, ezek alkalmazasa ugyancsak hozzajarulhat Mezbkovacshaza mint lakdhely
vonzobba valasahoz.

Az energiahordozok ara a vildgpiacon folyamatosan emelkedik, ami az énkorméanyzatokra is tébblet
terhet ré. Az Eurdpai Unid klimacéljainak valé megfelelés szintén kihivasként, feladatként jelenik
meg. A tematikus cél éppen ezért a fenntarthatd fejlédés eldsegitésére, az energiahatékonysag
novelésére, illetve a megujuld energidk alkalmazasara koncentral. Az energetikai fejlesztések mind a
kozszféra mind pedig a maganszféra szempontjabdl eldtérbe keriilnek a 2021-2027-es iddszakban. A
kérnyezettudatossag fontos eleme az energiatudatossag beépilése a mindennapi életbe, amely
kapcsan torekedni kell az épdiletdllomany energiatakarékossagot szolgald felUjitasara, valamint
mUkodtetésére. A fejlesztéseknek a teljes vertikumot kell atfogni az épuletkorszersitésektdl az
alternativ energidk alkalmazadsan at az energetikai céld munkahelyek kialakitasaig. Az éplletek
energiahatékony felUjitdsa mellett szikséges ,szoft” jellegl elemek alkalmazasa is ahhoz, hogy a
hasznaldk szemlélete megvaltozzon, és megfelelé hatékonysaggal tudjak kihasznalni a beruhazasi
jellegl energetikai beavatkozasok teremtette korszer( miszaki hattér lehetdségeit (pl. a rendszerek
optimalis szabalyozasaval, hasznalataval, ,okos mérd eszkdzok” beépitésével stb.).

21




T4: Integrél6 és szolidaris varos feltételrendszerének megteremtése

A szolidaris és befogadd helyi tarsadalom képéhez hozzatartozik a kulonb6zé tarsadalmi helyzetl
csoportok kozotti kohézid javitasa és az egyenld hozzaférés és esélyegyenldség megteremtése. Az
Osszetartd helyi tarsadalom alapja az erds ©nazonossag-tudat, amely a helyi identitas fejlesztésével
kapcsolatos tevékenységek reven érhetd el. Magabiztos tarsadalom képes végrehajtani a célul
kitGzott integraciot.

Az atfogd cél (j aspektusa a digitalizacid kérdése. Az adatokhoz, informéacidhoz valé egyenld
hozzéférés csak részben infrastrukturalis probléma, a képzés és a megfelelé tudasatadas szintén
fontos szerepet jatszik a digitalis szakadék megszintetésében.

T5: Véllalkozasbarat gazdasagi kdrnyezet kialakitasa

A tematikus cél a vallalkozasok fejlédését, ndvekedését, hatékonysaguk javitdsat, valamint a
munkaerd versenyképességét tamogatd beavatkozasokat helyezi elStérbe. Fontos a lehetséges
vallalkozoéi  kor  figyelmének a véaros irdnydba terelése, amely eredményes gazdasagi
marketingtevékenységet igényel. A gazdasag infrastrukturalis feltételeinek javitasa magaban foglalja
a gazdasagi célu teriletek Uthalézatanak, kdzmlrendszerének, infokommunikacids eszkozeinek,
megfelelé mindéségl zoldfellleti rendszereinek kialakitasat, az ipari-, gazdasagi tertletek egységes,
XX|. szazadi arculatdnak megteremtését. Ez adott esetben a megléevo ipari park boviteset is
jelentheti, mintegy 6,5 ha tertleten. Cél tovabba, hogy a vallalkozasok mikddési feltételei javuljanak,
ezzel is megfelel® hatteret biztositva a versenyképesség és mikodési hatékonysag névekedéséhez.
El6 kell segiteni a magasabb hozzdadott értéket eldallitd, modern technoldgidkat alkalmazé

s s

erésitésére is torekedni kell.

Fontos a helyi vallalkozasok altal eldallitott javak helyi fogyasztasat célzéd projektek kidolgozasa. Cél a
kistermel&i piacok erésitése, az ezekre épulé kozétkeztetés eldtérbe helyezése, a helyben
megtermelt alapanyagokra épulé nagy hozzaadott értekl termék eléallitas, feldolgozas, piaci
értékesités és agrarmarketing tevékenység termeldi egytttmikodéssel. Ezen terlletek fejlédése azért
is fontos, mert a nagylizemi mezdgazdasaggal ellentétben nagyobb foglalkoztatés bévitd hatassal
rendelkeznek.

T6: A ,vendégmarasztal6 varos” infrastrukturalis hatterének biztositasa

Mezbkovacshaza kedvezd adottsagai ellenére a turizmus ma még nem meghatarozé szektor a helyi
gazdasagban. A tematikus cél az idegenforgalom és turizmus — helyi gazdasag diverzifikalasat is
szolgald — fejlesztését helyezi elétérbe. Fontos az agazat szerepléinek (pl. utazasszervezék, turistak)
figyelmét a véros iranyaba terelni, amely eredményes, telepulés specifikus marketingtevékenységet
igényel. Mezékovacshaza idegenforgalma elsésorban a Borostyan Furdére épitve fejleszthetd, de
emellett a koérnyezd alfoldi taj is kedvez az aktiv turizmus egyes againak (kerékpéaros-, gyalogos-,
lovas-, vadaszturizmus), de komoly vonzerét jelenthet a vidéki hangulatot megtestesitd kornyezet
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(majorok, tanyak, Szaraz-ér) is. Az attrakciok (pl. Babo-major) fejlesztése mellett kiemelt figyelmet
kell szentelni a megfeleld széllashely kapacitas kialakitasara is.

A tematikus cél eléréséhez elengedhetetlen a térségi 6sszefogas fejlesztése, a kdrnyék attrakcidinak,
teleplléseket atfogd ,csomagban” torténd megjelenitése. A cél eléréséhez sziikséges a varosi
rekreaciés, szabadidds potencialok fejlesztése is, amelyek a varoslakdk igényein felul turisztikai
attrakcioként szintlgy szolgalhatnak. Altaldban is elmondhaté, hogy a tematikus céllal 6sszefiiggd
intezkedések, programok legtdbbjének célkdzdnsege kdzé tartoznak a varoslakok is.

3.3 Varosrészi szintu teriileti célok meghatarozasa

V1: Kdzponti varosrész — Jelenlegi funkcidinak és adottségainak kiteljesitésével a varos, a jéras és a
térség méltd kdzpontja

A Kozponti varosrész Mezbkovacshaza adminisztrativ és intézményi centrum terllete, melynek
jelentéségét funkcidellatottsaga is kiemeli, bar emellett a lakofunkcié szintén markansan jelen van a
terlleten, jellemzéen lakotelepek formajaban.

Terlletfelhasznalasa, a beépités jellege meglehetdsen vegyes, a lako- és intézményteriletek mellett
jelentds kozlekedési- és zoldtertletek talalhatok. Legfontosabb szerkezeti tengelyei az Arpad Ut és a
r4 merdleges Alkotmany utca, amelyek a véarosrész kézéppontjaban metszik egymast. Az Arpad Ut
varosélénkitd és kornyezeti hatasai egyarant jelentések. A varosrész jelenlegi funkcidjat és
adottsagait kiteljesitd (intézményi, kozterileti, kozlekedési, infrastrukturalis) fejlesztésével kell
kialakitani a varos, a jaras és térség méltd kdzpontjat. Fontos a muszakilag és energetikailag avult
lakotelepek rekonstrukcioja, a lakotelepi lakasok presztizsének emelése. A varosrész arculatanak
alakitasa soran torekedni kell a telepllés- és utcaképi torések, sebhelyek kezelésére. A zoldfellletek
rekonstrukcidja pl. HOsok tere) kapcsan a klimabarat és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
megoldasok preferdltak, és ugyanez igaz a varosrészben megujitasra vard, adott esetben Uj
funkcioval felruhazott kozépulet infrastruktdréra is (pl. mozi, mlveldédési haz).

V2: Sport és szabadidd varosrész — A varos hatarain tdl is elismert idegenforgalmi, turisztikai
helyszin

A vérosrészben alapvetéen sport és rekreacids, valamint zoldfellleti- és temetéterlletek talalhatok.
Itt mkodik a Borostyan Furdd, amely kitiné termalvizzel rendelkezik, de infrastrukturdja,
szolgéltatasainak szinvonala meglehetdsen alacsony, ezért jelenleg csak a nyari idényben Uzemel.
Szintén elavult, fejlesztésre szoruld a sporttelep és a kemping. A koztertletek, zoldfellletek és a
temetd allapota leromlott, 4tfogd kertészeti, zoldfeluleti rekonstrukciéjuk elodazhatatlan.

A varosrész specifikus fejlesztési lehetésége a Borostyan Furdd kivaldé mindségl termalkincsére
alapozva Mezbkovacshdza — a telepllés hatérain tul is elismert - idegenforgalmi, turisztikai
sulypontjanak megteremtése. Az idegenforgalmi, turisztikai célu létesitmények természetesen a helyi
lakossag rekreacios igényeit is szolgaljak, ahogy az alapvetéen a helyiek érdekében hozott
intézkedések is a turizmus szolgalataba allithatok (pl. sporttelep fejlesztés). A célallapot eléréséhez
szikséges a furddfejlesztés mellett a kdzosségi rendeltetést zoldfeluletek, kozterdletek mindségi
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fejlesztése, a rekreacios és sportlétesitmények, kemping rekonstrukcidja, a szolgéltatasok kinalatanak
bdvitése, szinvonaluk javitasa, a szallashely kapacitas bévitése.

V3: Keleti és Nyugati varosrész — Magas kornyezeti mindséget biztosité kertvarosi jellegl
lakotertletek

A Keleti és Nyugati varosrészek teriletének tulnyomd része szinte monofunkcios lakoterdlet,
kertvarosias jellegli csaladi hazas beépitésekkel, helyenként falusias jellegl tdmbokkel.
TelepUlésszerkezetik monotonsagat alig oldjak kisebb, elsdsorban foghijakon kialakitott,
kertészetileg meglehetdsen rendezetlen zoldfellletek.

Az adottsagok lapjan a varosrészek fejlesztésének specifikus célja a magas kérnyezeti mindséget
biztositod, elsdésorban csaladi hézas, kertvarosi jellegl lakoterlletek Iétrejotte, a lakossagi
infrastruktlra és a kozterek klimabarat és kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté fejlesztése révén az
életmindség javitasa. A célallapot eléréséhez szikséges a kozdsségi rendeltetést zoldfellletek
mennyiségi és mindségi fejlesztése adott esetben okos technoldgiak alkalmazasaval. Fontos feladat
tovabba a Keleti varosrészben a 1évé kisebb szegregatum tovabbi fejlesztése. Az itt tervezett konkrét
beavatkozasok véglegesitésére azonban csak a 2022-es népszamlalas relevans adatsorainak
elemzését kovetbden kertlhet sor, az ITS felllvizsgalatanak keretében.

V4: Ipari, gazdasagi varosrész — A helyi gazdasag katalizatoranak megujitasa

A varos ipari, gazdasagi terlletei az Ipari, gazdasagi varosrészben, a vasutvonal két oldalan és a
battonyai Ut mentén alakultak ki. A tervezett, gazdasagi terlletek ezidaig csak részben épiiltek be,
igy alapinfrastruktira megujitasara valamint inkubatorhaz kialakitdsara kertlt sor. A gazdasagi
tevékenység jelenleg nem fedi le a rendelkezésre allo terlletet, jelentds barnamezds, hasznositas
nélkuli telephelyek vannak. Az ipari park éppen ezért tovabbi, a varos gazdasagi élete szempontjabdl
meghatarozd fejlesztések potencidlis helyszine. A vasut és vasutallomas jelenléte valamikor
gazdasagfejlesztd hatasu volt, az allomas revitalizacidja folyamatban van, ezzel egydtt tovabbi
fejlesztési potencialt rejt.

A varosrész specifikus fejlesztési lehetdsége az alapvetd infrastrukturalis hidnyok oldasaval, a
mobilitas feltételeinek javitasaval lehetévé tenni a helyi gazdasag fejlédését szolgald, vallalkozasokat
fogadni tudo ipari-gazdasagi teriletek kialakitasat, amelyek a helyi gazdasag katalizatorai lehetnek.
A letrejovd Uj munkahelyek megvaldsuldsa a varos alapvetd érdeke céljainak megvalositasaban. A
gazdasagfejlesztés soran lehetdség szerint preferdlni kell a barnamezds teriletek hasznositasat,
szemben a mUszakilag még igénybe nem vett terlletek beépitesével.

V5: Reformatuskovacshaza varosrész — Integracié az 6nallé arculat megérzésével

Reformatuskovacshaza valamikor 6néalld kdzseg volt, telepllésszerkezeti kapcsolatai Kovacshazaval —
a vasutvonal elhelyezkedése miatt - maig erdtlenek. A fejlesztések arnyékdban élé varosrész
napjainkig megérizte tradicionalis telepllésképének egy-egy vonasat. Ahogy neve is mutatja, a

24




torténelem soran népessege vallasilag, etnikailag elkilondlt Kovacshazatol. Jelentés problémaja a
falusi mivoltat toretlentl 6rzd telepllésrésznek, hogy szélsé tombjeiben sok hézat elhagytak
tulajdonosai, egész hazsorok Urtlnek ki, a telepulésszovet gyakorlatilag elfoszlik. A varosrész szociélis
mutatoi kedvezdtlenek, nem véletlen, hogy itt taldlhaté a KSH altal azonositott szegregalddd
tertletek egyike.

Reformatuskovacshdza specifikus fejlesztési lehetdésége o©nallé arculatd, tradicionadlis falusias
hangulatd, ugyanakkor magas életmindséget biztositd telepilésrész kialakitasa. Ennek keretében
helyi védelem alatt all6 telepiléskozpontjanak fejlesztése (épitett kdrnyezet és szolgaltatasok
szinvonala) és lakéterUleteinek revitalizalasa szikséges, kiemelt szempont a zdldfellleti ellatottsag
novelése, a kozosségi terek fejlesztése a telepllésrész értékeinek kibontakoztatdsa mellett.
Mindezekkel parhuzamosan cél — adott esetben Uj funkcidk kialakitdsaval — a varosrész integralasa,
ugy telepllésszerkezeti (tobbi varosrészhez vald kapcsolddas), mint tarsadalmi vonatkozasban,
kulonos tekintettel a szegregalddott terlletekre. A szegregadtumban tervezett konkrét beavatkozasok
veglegesitésére azonban csak a 2022-es népszamlalas relevans adatsorainak elemzését kdvetben
kerllhet sor, az ITS felulvizsgalatanak keretében.

3.4 A jovokép, az atfogo célok, illetve a tematikus és a
teriileti célok kozotti 6sszefiiggesek bemutatasa

Az aldbbi dbra Mezbkovacshaza stratégiai célrendszerének strukturajat atfogd moédon mutatja be.
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JOVOKEP

Mezékovdcshdza a hagyomdnyaira biiszke, fenntarthaté mddon fejlédé térségi kozpont

TEMATIKUS CELOK

T1: Egyenlé hozzdférést T2: Harmonikus, klimabardt T3: Fenntarthaté, T4: Integrdlé és szoliddris T5: Vallalkozdsbardt T6: A ,vendégmarasztalé
biztosité mindségi humdn- kisvdrosi kérnyezet kornyezetbardt helyi vdros feltételrendszerének gazdasdgi kornyezet vdros” infrastrukturdlis
és kbzosségi szolgdltatdsi kialakitdsa infrastruktira megteremtése megteremtése kialakitdsa hdtterének biztositdsa
infrastruktira megteremtése

V1: Kozponti varoStesz — Jelenlegi V2: Sport és szdS&TGO varosrész — V3: Keleti és NyUgati vdrosrész — V4: Ipari, gazdasagi vdrosrész — A : Reforraaiskovdcshdza
funkcidinak és adottsdgainak A vdros hatdrain tul is elismert Magas kérnyezeti min6séget helyi gazdasdg katalizdtordnak vdrosrész — Integrdcié az 6nallé
kiteljesitésével a vdros, a jdrds és a | idegenforgalmi, turisztikai helyszin biztositd kertvdrosi jellegti megujitdsa arculat megérzésével
térség mélté kézpontja lakdtertiletek

7. dbra: Mezbkovdcshdza kbzéptdvu stratégiai célrendszere
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VI:  Koézponti vdrosrész — | V2: Sport és szabadidé vdrosrész | V3: Keleti és Nyugati vdrosrész — | VA4: Ipari, gazdasdgi vdrosrész — | V5: Reformdtuskovdcshdza
Jelenlegi funkcidinak és | — A vdros hatdrain tul is elismert | Magas kornyezeti mindséget | A helyi gazdasdg | vdrosrész — Integrdcié az éndllé
adottsdgainak kiteljesitésével a | idegenforgalmi, turisztikai | biztosité  kertvdrosi  jellegl | katalizdtordnak megdjitdsa arculat megébrzésével
vdros, a jdrds és a térség mélté | helyszin lakéteriiletek
kézpontja
T1: Egyenlé hozzdférést biztositd
mindéségi humdn- és kdézosségi 5 2 4
szolgdltatdsi infrastruktdra
megteremtése
T2:  Harmonikus, klimabardt 5 2 4
kisvdrosi kdrnyezet kialakitdsa
T3: Fenntarthatd, kdrnyezetbardt
helyi infrastruktdra 5 3 3
megteremtése
T4: Integrdlé és szoliddris vdros
feltételrendszerének 4 2 5
megteremtése
T5: Vdllalkozdsbardt gazdasdgi 3 5 2
kornyezet kialakitdsa
T6: A ,vendégmarasztalé vdros”
infrastrukturdlis hdtterének 4 1 2
biztositdsa

1. tablazat: A kbzéptavu tematikus és a tertileti célok kapcsoldddsa

A kapcsolddas erésségét 1-tél 5-ig terjedd skaldn mutatjuk be.

27




4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS a varos kozéptavu célrendszerének felvazolasan tul tartalmazza a lényeges fejlesztési jellegl

beavatkozasok (programok és projektek) indikativ listajat. A projekteket a Stratégia a kidolgozasakor

rendelkezésre all¢ informacidk alapjan, a Stratégia altal igényelt mélységben, vazlatosan és lényegre

toréen mutatja be. Az ITS operativ jellege nem feltételezi a projektek teljes kor( és részletekbe mend
kifejtését.

A projektek elézetes, koncepcionalis bemutatasat indokolja tovabba, hogy varhatéan a TOP Plusz, és

ehhez kapcsolddva Békés varmegye 2021-2027-es iddszakra vonatkozd integralt terlleti programja

is feltlvizsgélatra, aktualizalasra kertl a kdzeljovdben, vagyis ezekkel 6sszhangban az ITS tartalmat is
pontositani kell majd.

Az ITS megvaldsitasat szolgald beavatkozasok tekintetében az alabbi projekttipusokat azonositottuk:

Akciotertleti projektek: Olyan, egybefliggd vonallal kortlhatarolt akcidterileten végbemend
fejlesztések, amelyek egymassal szinergikus hatéast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik
mas projektek megvalosulasat, illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akcioterdlet
szamara megfogalmazott cél érdekében kerlinek megvaldsitasra, volumenik, igy varhatéd
hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek el6 a kijeldlt akcidterileten.
Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét
kepezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezden nagyobb 6sszegl projekt) megvaldsulasa elbfeltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényesulésének.

Halézatos projektek: amelyek tébb, egymashoz kapcsoldodd, akdr azonos jellegl
projektelembdl allnak, a varos egészére vagy annak jelentés részére kiterjednek és a
projektelemek egy egylttmkddé rendszer elemeit képezik.

Egyéb projektek: A fenti kategdridkba nem tartozd fejlesztések, amelyek lehetnek pontszerd,
egy vagy tobb varosrész, illetve a telepllés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések,
amelyek kozott beruhazasi jellegl és soft elemek egyarant szerepelhetnek.

A kovetkezOkben a fenti logikat kdvetve mutatjuk be azon fejlesztési elképzeléseket, amelyek az ITS

kozéptavu célrendszerében megfogalmazott célok megvalodsitasat szolgaljak.
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4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasaval

Az akcioteriletek lehatarolasa a jelenleg hatalyos felllvizsgalt ITS-ben rogzitettekkel ©sszhangban,
ugyanakkor némi pontositassal tortént. Az egyes esetekben felmeriild aktualizalas okait minden
akcioterulet kapcsan bemutatjuk.

4.1.1 Reformatuskovacshaza — Varosi alkdzpont akcioterUlet

8. dbra: Reformdtuskovdcshdza — Vadrosi alkbzpont akcidtertilet

Akcibterlletet hatarol6 utcak és objektumok

Bethlen Gabor u. — Médra Ferenc u. — Névtelen u.— Kinizsi P. u. — Rakdczi F. u. — Bethlen G. u. — Mikes
K. u. — Oroshazi ut

Onallé akcidteriiletként vald szerepeltetését korabban a terlleten megvaldsitandd fontosabb
fejlesztések jellegének, tematikajanak hasonlosaga — telepulési alkdzpont kialakitasa a lakofunkcio
megorzésevel, fejlesztésével és terlleti koncentracidja, térbeli dsszefliggésik (szerkezetileg onalld
telepllésrész) — indokolta. Mindezeken tul Reformatuskovacshaza jo néhany égetd problémaval
kizd, amelyek enyhitése korabban és most is idészer( (szegregéacio, lakoteriletek kitrulése, rossz
szocialis mutatok, telepulési funkciok leépllése, helyi identitas kérdése).
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Az akciotertlet kibdvitésre kerllt, hiszen bar mint latni fogjuk a tervezett fejlesztések térben
koncentraltan valésulnanak meg, szamos tervezett kiegészitd, szoft program érintené a
telepllésrészt.

4.1.2 Varoskozpont — Komplex varosfejlesztési akcioterulet

%]

9. dbra: Vidroskézpont — Komplex vdrosfejlesztési akcidtertilet

Akcibterlletet hatarol6 utcak és objektumok

Jozsef A. u. — Ifjisagi Itp. — Deak Ferenc u. — Arpad u.

A Varoskdzpont akcidterilet jelentds atfedést mutat a Kozponti varosrésszel, amely Mezdkovacshaza
funkcidgazdag, kozponti elhelyezkedésl centrum terllete. A varoskdzpont intézményi funkcidihoz
kapcsolodd, a Keleti varosrészben elhelyezkedd kozintézményekre és a Nyugati varosrészben
talalhato Ifjusagi lakotelepre is kiterjed az akcioterilet, azok teruletfelhasznélasi, rendeltetésbeli
hasonlosaga és terlletik 6sszeflggése okan. Az akcidterilet kijeldlését kdzponti szerepkdre
indokolta, a tertleten jelenleg is meglévd telepilléskdzponti funkcidk, a kozelmultban megkezdett
intenziv fejlesztések és a jovobeli fejlesztési elképzelések alapjan.

A korabbi évek fejlesztési tevékenységeinek jelentds része érintette az akcidterlletet. A projektek
keretében szdmos intézmény felljitasa, energetikai korszer(sitése megtortént, de a kordbban tervbe
vett projektek egy jelentds részének megvaldsulasa még varat magara, mikdzben Ujabb fejlesztési
igények is felmerdltek.

A 2021-2027-es iddszakban mind a digitalis atallas, mind pedig a zold atallas kapcsan Uj elemek
jelennek meg a fejlesztések kozott. Mindez az akcidterllet bdvitését tette szlkségessé. Az itt
tervezett fejlesztések a mar megvalosult, illetve folyamatban |évd projektekhez térben illeszkedve
valésulnak meg, figyelembe véve a kdrnyezeti-, energetikai szempontokat is. A terilet bdvitését
indokolta tovabba a helyi, k6zosségi programok megvalositasa,
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4.1.3 Borostyan furdo — Sport és rekreacios akcidterulet

10. dbra: Borostydn ftirdé — Sport és rekredcids akcidtertilet

Akcibteriletet hatarolé utcak és objektumok

Battonyai Ut — Alkotmany u. — Béke u. — Bajcsy-Zsilinszky u. — Nyirfa u.

Mezbkovacshaza turisztikai potenciallal bird terileteit, a Borostyan Furdd és Sporttelep kdrnyékét
foglalja magéba. Az akcidterllet kiterjedése erds atfedést mutat a Sport, szabadidé varosrésszel.
Onéllo akcidteriletként vald szerepeltetését a teriileten megvaldsitandé fontosabb fejlesztések
jellegének, tematikdjanak hasonlésdga (idegenforgalom, turisztika, rekreécid) és terUleti
koncentracidja, térbeli 6sszefliggésik indokolja.

A korébbi felllvizsgalt ITS a Borostyan Furdd kornyékét szintén onalld akcidteriletként hatarozta
meg. A tervbe vett programok megvaldsitasanak szandéka, a fejlesztések szinergikus hatasanak
érvényesithetésége indokolja az akcioterilet fenti médon torténd lehatarolasat. Az akcidtertleten
elsésorban a sporthoz (Sporttelep), rekredcidohoz, fardd-, wellness és egészségturizmushoz
(Borostyan Furdd), valamint kozosségi terekhez és zoldfellletek megujitdsahoz kétddd projektek
megvalositasa tervezett. Ugyancsak fontos elemet képeznek a varosban hidnyossagként megjelend
szallashelyek fejlesztését célzd beavatkozasok is.

Az akcidterilet lehatarolasa kismértékben modosult, a korabbitdl eltéréen a Sporttelep és a Kutas-
éri-csatorna kornyezete is részét képezi a tertletnek. Ennek indoka, hogy a tervezett fejlesztések
hatasai ezekre a varosi tertletekre is kiterjedheznek.
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4.1.4 Ipari park és kornyezete — Gazdasagfejlesztési akcidtertlet

11. dbra: Ipari park és kérnyezete — Gazdasdgfejlesztési akcidtertilet

Akcibteriletet hatérolé utcak és objektumok

lpari park kilsé keritése — Kiradlyhegyesi Szaraz ér — Végegyhazi Ut — Vasutvonal — Oroshazi Ut —
Bethlen G. u. — Mdra Ferenc u. — Ipartelepi Ut — Vasutivonal — Arany J. u. — Csillag u. — Vasarhelyi S.
u. — Battonyai Ut

Az akciotertlet kijeldlését a gazdasagfejlesztésnek a varos kozép- és hosszutavi céljai kozott
betoltott kiemelkedd szerepe indokolja. A helyi gazdasdg megerdsddését szolgald koltséges
infrastrukturalis beruhdzasok terileti koncentraciéja mindenképp szikséges. A terlleten mar
fejlédésnek indult gazdasagi funkcidk, a tervezett fejlesztések és a tertlet meglévd funkcioi,
adottsagai egyarant indokoljak az egyéb tertletektdl torténé kilon kezelést. Onallé akcidteriiletként
valé szerepeltetését a terlleten megvaldsitando fontosabb fejlesztések jellegének, tematikajanak
hasonlosaga: gazdasagfejlesztés; és terlleti koncentracidja, térbeli Osszefliggésuk indokolja. Az
akcidterlleten a helyi gazdasdg élénkitését célzo, vallalkozadsok megtelepedését eldsegitd
fejlesztések megvaldsitas szikséges, ennek érdekében indokolt tovabbi barnamezds terlletek
megujitasa, és az ipari park infrastrukturalis feltételeinek javitasa.
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4.1.5 Antiszegregacios akciotertlet

12. dbra: Antiszegregdcios akciotertilet

Akcibteriletet hatarolé utcak és objektumok

Kinizsi P. u. — Rakoczi F. u. — Ipartelepi Ut — Vasutvonal — Alkotmany u. — Ady E. u. — Bem J. u. — Kulsé
hatarold Ut — Sarmezey E. u. — Vasutvonal — Méra F. u. — Névtelen u.

A tervezett Anti-szegregacios akcioterilet biztositja, hogy 6nalld akcidtertletként valamennyi égeté
tarsadalmi- gazdasagi-kornyezeti problémat enyhitsen (szegregécio, lakotertletek kitrilése, rossz
szocialis mutatok, telepulési funkcidk leépulése). A mar évek ota tervbe vett sziikséges fejlesztések
megvaldsitasanak szandéka, a kedvezdtlen tarsadalmi, urbanisztikai tendencidk felgyorsulasa, a
fejlesztések szinergikus hatasanak érvényesithetésége is indokolja az akcidtertlet fenti mddon
torténd lehatérolasat. A tdmogatasok terlletileg koncentralt felhasznaldasa a varos kozéptavd
fejlesztési  céljainak teljes korl megvaldsulasat is eredményezi. A tervbe vett programok
megvaldsitasanak szandéka, a fejlesztések szinergikus hatasanak érvényesithetésége indokolja az
akcidterilet fenti modon torténd lehatarolasat.

4.2 Az egyes akcioteruleteken megvalositasra keruld
fejlesztéesek bemutatasa, litemezése

Az aldbbiakban az egyes akcioteruleti fejlesztéseket mutatjuk be révid széveges leirassal és az adott
projekt becsult forrasigényének rogzitésevel.

4.2.1 Reformatuskovacshaza — Varosi alkdzpont akcioterulet

34




Sorszém Projekt megnevezése, révid lefrasa Indikativ koltség
(millié Ft)

1.1 Téancsics u. 26. alatti ingatlan fejlesztése: épdlet infrastruktira 40
funkciondlis megujitasa, energetikai korszerlsitése

1.2 Téancsics u. 19. alatti ingatlan fejlesztése: épllet infrastruktira 70
funkcionalis meguijitasa, energetikai korszer(sitése

1.3. Telepulési identitast erdsitd helyi kozdsségépitd programok: a 15
helyi kozdsseg identitas tudatanak erdsitese  kulturalis,
gasztrondmiai programokkal, képzéssel.

2. tabldzat: Akcidtertileti fejlesztések

A fejlesztések megvaldsulasa hozzdjarul az akcidtertleten elérhetd kodzosségi szolgaltatasok
minéségének javulasahoz, a helyi kdzodsségek identitastudatanak erésddéeséhez. A korszer(ibb
épuletinfrastruktdra révén az akcidterllet épitett kornyezete is mindségi valtozdson megy keresztul.
A beruhdzasok megvaldsulasa révén az onkormanyzati infrastruktira kornyezeti szempontbdl
fenntarthatébb lesz, az energiafelhasznalas csokken, ami kedvezd hatassal van az dnkormanyzat
kiadasaira is.

4.2.2 Varoskdzpont — Komplex varosfejlesztési akcioterulet

Sorszém Projekt megnevezése, révid lefrasa Indikativ koltség
(millié Ft)
2.1 Hésok tere 6., szolgaltatdé kézpont korszerlsitése: épulet 87
infrastruktdra funkcionalis meguijitasa, energetikai

korszerUsitése

2.2 Zoldfellletek korszerUsitése (HOsok tere): zoldfellletek 220
megujitasa, a klimavaltozasnak ellenalld noévények telepitése,
kozterlletek megujitasa.

2.3 Kozteriletek megujitasa (Arpad  u, Arpad kéz stb): 250
zoldfellletek megujitasa, a klimavaltozasnak ellenalld
novények telepitése, kdzteriletek meguijitasa.

24 Mozi épuletének korszerGsitése: épllet infrastruktira 300
funkcionalis megujitasa, energetikai korszerlsitése

2.5 Mdlvelddési hédz korszerlsitése, funkcidvaltassal: épllet 100
infrastruktdra funkcionalis megujitasa, energetikai
korszerUsitése (tetécsere, villamvédelem)

2.6 Polgarmesteri hivatal informatikai korszer(sitése, 100
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villamoshélézat fejlesztése: villamoshalézat  meguijitasa,
korszerl internetes technoldgiak halézati szintl kiépitése,
eszkdzbeszerzeés.

3. tabldzat: Akcidtertileti fejlesztések

Az akcioterileten tervezett fejlesztések varhatdan megerdsitik a terllet varoskézponti funkcidjat, a
megujuld infrastruktdra magas szinvonall szolgéltatdsokkal varja az ide érkezdket. A fejlesztések
hosszabb tavon hozzajarulnak Mezdkovacshaza népességmegtartd képességének javulasahoz. A
beruhdzésok megvaldsulasa révén az onkormanyzati infrastruktira kornyezeti szempontbdl
fenntarthatébb lesz, az energiafelhasznélas csokken, ami kedvezd hatassal van az &nkormanyzat
kiadasaira is.

4.2.3 Borostyan flirdd — Sport és rekreacios akcidterilet

Sorszém Projekt megnevezése, révid lefrasa Indikativ koltség
(millié Ft)
3.1 Kegyeleti infrastruktira fejlesztése, temetd rendezés, 100

parkrendezés: a helyi védettségl kulonleges épuletek
helyreallitasa, feldjitasa

VS,

3.2 Széllashely fejlesztése (pl. kemping, ifjusagi tabor): szallashely 800
kapacitas kialakitasa, a szikséges kiegészitd infrastruktura (pl.
parkoldk, szocialis blokk stb.) kiépitése)

Strandfurdé fejlesztése: furdé kihasznaltsdganak bdvitése,

3.3 ) . . . s 1800
egész éves hasznalata, gydgymedence korszer(sitése,
medencék fedetté tétele, gyogykezelésekre alkalmas tér
kialakitasa, szocidlis blokkok korszerUsitése, szallitd kisbusz
vésérlasa
34 Parkerdd meguijitasa, fejlesztése: zoldfellletek megujitasa, a 100

klimavaltozasnak ellenallé novények telepitése, kdzteriletek
megujitasa.

4. tablazat: Akcicterdileti fejlesztések

Az akcidterlleten megvaldsitani tervezett fejlesztések révén a varos gazdasagi funkcidja, ezen belll a
turisztikai agazat szerepe er6sddik. Az Uj szallashelyek lehetéve teszik, hogy a Mezékovacshazara
érkezék hosszabb ideig vegyék igénybe a firdd megujult szolgaltatasait. A rekonstrukcion atesett
kozteriletek és zoldfellletek nem csak az akcidtertleten él6k, de a varos teljes lakossaga szamara Uj,
mindségi kdrnyezetet biztositanak.

4.2 4 lpari park és kornyezete — Gazdasagfejlesztési akcioterUlet

Sorszém Projekt megnevezése, révid lefrasa Indikativ koltség
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4.1 Barnamezds teriiletek hasznositasa (pl. Vagohid): Uj teriletek 200
hasznositasa, alapinfrastruktira kialakitdsa a betelepuld
vallalkozasok részére.

42 lpari park infrastruktdrajanak tovabbi fejlesztése, épuletek 1500
teljes feldjitasa: Uj tertletek hasznositasa, alapinfrastruktira és
épulet infrastruktira kialakitasa a beteleplld vallalkozasok
részére.

5. tablazat: Akcidterdileti fejlesztések

A tervezett beruhazasokkal cél az elmult években fejlédésnek indult tertleten mar mikodd és az
Ujonnan megjelend vallalkozasok mukodési feltételeinek javulasa, megfelelé hatteret biztositva a
mUkodési hatékonysag erésodéséhez. A fejlesztések megvaldsulasa révén az akcidterdleten tovabb
er6sodik a gazdasagi funkcid, lehetévé valik Uj, magasabb hozzaadott értéket eldallitd vallalkozasok
megjelenése.

4.2.5 Antiszegregacios akciotertlet

5.1 Szocialis ERFA tipust épulet és infrastrukturalis fejlesztések: 180
lakdépuletek, kdzosségi terek korszerUsitése.

5.2 Szocidlis  ESZA  tipusd  szolgaltatasok:  képzések, 350
kompetenciafejleszté  programok,  mentor  programok
lebonyolitésa.

6. tabldzat: Akcidtertileti fejlesztések

A lehatarolt terlletek egyikén sem beszélhetlink etnikai szegregaciordl, azonban lakhatasi,
megélhetési és oktatasi szegregaciordl mar igen. A lehatarolt terlleteken tobb alacsony
komfortfokozatu és egyszobas lakdhaz talalhato, ezek fejlesztését dnerdbdl nem tudjak finanszirozni.
A tervezett fejlesztésekkel cél a lakdinfrastruktira tovabbi fejlesztése, Uj mindségi kozdsségi
infrastruktura kialakitasa, valamint a szoft programok révén tobbek koz6tt az itt €lék munkaerd piaci
esélyeinek javitasa.

4.3 Az akcioteriileteken kivul végrehajtando
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia
céljaihoz
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4.3.1 Kulcsprojektek

Sorszam Projekt megnevezése, rovid lefrasa Indikativ koltség
(milli6é Ft)
K1. Arpéd u - Alkotmany u.: korforgalom kialakitasa 100

A varos kozlekedési csomopontjdban a forgalmas keresztezédés atalakitdsa korforgalomma. A
projekt célja a varosi kdzlekedés kornyezetbaratta alakitasa, a forgalmi terhelés csokkentése.

4.3.2 Haldzatos projektek

Sorszdm Projekt megnevezése, rovid lefrasa Indikativ kéltség
(millié Ft)
H1. Belterlleti utak korszerGsitése: Utburkolat korszer(sités, 1000

Utalap rekonstrukcio.

H 2. Kultertleti utak épitése: Utburkolat korszer(sités, Utalap 800
rekonstrukcio.

H 3. Kerékparat fejlesztés: kerékpardt infrastruktira meguijitasa, 900
Utalap és burkolat kialakitasa.

H 4. Vizkézm( infrastruktdra fejlesztése: csapadékviz elvezetd 75
rendszer rekonstrukcidja.

H 5. Szennyviztelep korszerUsitése: Szennyviztelep Allami tulajdonba
infrastruktdrajanak rekonstrukcioja, bévitése. kerl dtadasra

A gépjarmUforgalombdl eredd karos hatasok elsésorban az Arpad Gt mentén éreztetik hatasukat. Ez
egyrészrél konfliktust teremt a kozlekedés szerepldi (gyalogosok, kerékparosok, gépjarmivet
hasznalok) kozott, masrészt karos kdrnyezeti hatasokkal is jar. A fentiek miatt hosszu tavon a baleseti
kockazatot csokkentd, gordilékenyen mikddd csomopontok étrehozésa, a kdzodsségi kdzlekedés
elétérbe helyezése, valamint megfeleld szamu parkoldhely létesitése szikséges. A kozlekedés
tovabbi fejlesztése a telepllés elemi érdeke a nyugodt, kisvarosi hangulat, életminéség megdérzése
miatt is. A kerékparos infrastruktdra fejlesztése mindemellett az aktiv turizmus érdekeit is szolgalja. A
kozlekedési fejlesztések megvaldsuldsat segiti a projektek 6sszehangolasa, a varos egészének
kozlekedési rendszerébe torténd illesztése.

A telepllés vonalas infrastruktira rendszerének fenntarthatd fejlesztése a folyamatosan valtozd
kortlmények fuggvényében mindenkor fontos feladata a varosnak. A technoldgia fejlédése, a
csokkend lakossagszam mellett is jellemzden novekvd igények kielégitése az infrastruktira-
rendszerek allandé fejlesztését, korszerUsitését kovetelik meg. A globalis klimavaltozas hatasainak
kezelése, a szelsGséges iddjarasi események negativ hatasainak megelézése, a szélsdséges
csapadékmennyiség zavartalan elvezetésének biztositasara valod felkészulés a felszini vizelvezetd
rendszer fejlesztését igényli. Ugyanigy a kék infrastruktira fejlesztéséhez kapcsolédik a
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szennyviztelep korszer(sitése is. A hatékonyan mkoddd infrastruktira halézatok mUszakilag
atgondolt rendszert alkotnak, lokalis fejlesztéstk is csak a struktira egészében gondolkozva
valdsithatd meg célszerlen.

4.3.3 Egyéb projektek

Sorszém Projekt megnevezése, révid lefrasa Indikativ koltség
(millié Ft)
E Térségi  kulturdlis programok lebonyolitasa: halozatos 50

egylttmuikodésben megvaldsulé identitas erdsité programok.

E2. Telepllésmarketing: a varos természeti-, kulturalis és egyéb 20
adottsagait népszerlsitd rendezvények, szakmai anyagok
Osszeéllitasa, lebonyolitasa.

E3. Epiletek helyi védelem ald helyezése, épiilet infrastruktira 800
allagmegdvésa: helyi jogszabalyi kdrnyezet aktualizalasa.

E4. Napkozi, konyha energetikai, gépészeti korszerGsités: 300
épuletenergetikai beavatkozasok.

ES. Hatarmenti egylttmkodési és képzési programok, pilot 50
projektek: nemzetkozi egylttmikodes keretében
megvaldsuld programok.

A helyi, térségi identitds megdrzése fontos eleme egy telepllés népességmegtartd erejének. A
lokalis kozdsségek tadmogatdsa, a helyi tradiciok &poldsa nem csupan a varosban élék
életmindségének javitasat, de a telepilés hirnevének oregbitését is szolgalja. Utdbbi tovabb
erGsithetd célzott, a helyi kulturalis-, természeti- és épitett ertekek bemutatasat célzdé marketing
tevékenységgel. Mezbkovacshdza nemzetkdzi kapcsolatrendszerének bdvitésére, a kulfoldi jo
gyakorlatok megismerésére és alkalmazasara jO lehetdséget biztositanak a 2021-2027-es id&szak
hatarmenti fejlesztési programjai is (pl. ROHU 2021-2027 Operativ Program).

Egyedi éplletenergetikai beruhazasok, tovabba a javuld mindségl szolgaltatasok (pl. védett
épuletek megujitasa stb.) ugyancsak hozzajarulnak a varosban élék életminéségének javulasahoz.

Az alabbi tablazat a megvalositani tervezett projektek és a kdzéptavu varosi célok (tematikus célok)
kapcsolodasat mutatja be.

Ko6zéptavu varosi Akcidtertleti Kulcsprojektek Halézatos Egyéb
célok (tematikus projektek projektek projektek
célok)

T1: Egyenlé
hozzaférést
biztosité mindségi
human- és

1.1, 1.2, 2.1, 2.6, 3.1 NR
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k6z0sségi
szolgaltatasi
infrastruktira
megteremtése

T2: Harmonikus,
klimabarat kisvarosi
kérnyezet
kialakitasa

NR
2.2.,23,34 H 4., HS5.

T3: Fenntarthato,
kérnyezetbarat
helyi infrastruktira
megteremtése

NR
24,25, H1,H2,H3, E3.,E4.

T4: Integralé és
szolidaris varos
feltételrendszerének
megteremtése

NR
13,5.1,52 ES5.

T5: Vallalkozasbarat
gazdasagi
kérnyezet
kialakitasa

NR
4.1, 4.2

T6: A
s~vendégmarasztalé
varos”
infrastrukturalis
hatterének
biztositasa

NR

32,33 E1,E2.

7. tablazat: A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

4.4 A telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos
penziigyi terve es litemezese

4.4.1 A tervezett fejlesztések forrasigénye és Utemezése

A felllvizsgalt ITS-ben kitlizott célok megvaldsitasat szolgalod fejlesztések finanszirozasara elsésorban
Eurdpai Unids kohézids forrdsokon, vagyis agazati és terlleti operativ programokon keresztul,
valamint adott esetben hatarmenti egylttmUikddések keretében nyilik lehetéség. A 2021-2027-es
Eurdpai Unids fejlesztési ciklus relevans operativ programjai kozul ki kell emelni a Tertlet és
Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz-t (TOP Plusz), és emellett potencidlis finanszirozok a
GINOP Plusz, (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz), a KEHOP Plusz (Kornyezeti
és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz) és a VP Plusz (Vidékfejlesztési Program Plusz)
forrasai.

Jelen fejlesztési ciklus eleje egybe esett idében a koronavirus jarvany kitérésével, majd a nemzetkozi
energiavalsag kitorésével. A klimavalsag és az energiahordozdk draguldsa, a pandémia hatasaként
értelmezhetd nemzetkdzi beszallitoi problémak, vagy a rohamosan emelkedd épitdipari arak csupan
néhany a felmertlé kockazatok kdzul, melyekre megoldast kell talalni. A fejlesztéspolitika szerepldi
egyszerre tehat tobb kihivassal is szembesllnek, és a felmerlild problémakra Uj fejlesztési
keretrendszerben kell a megfelel6 valaszt megtalalni. Ennek megfeleléen a 2021-2027-es id6szakra
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rendelkezésre allo kohézids forrasok mellett az Eurdpai Unid altal kidolgozott Next Generation EU
program (Europai Helyredllitasi Eszkdz) is a jarvany kedvezétlen hatasainak csdkkentését, az EU
megerositését tlzte ki célul.

A 2021-2027 kozotti EU-s tdmogatési idészakban Mezbékovacshaza szempontjabdl is kiemelt
figyelmet érdemel a TOP forrasok Uj eljaras szerinti felhasznaldsa, melyhez stratégiai keretet a
megyék széles partnerség keretében dsszeallitott integralt terlleti programja biztosit.

A Békés Varmegyei Terlletfejlesztési Programban részletezett partnerségi folyamat lezarasat
kovetden elfogadasra kerllt Békés Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcidja egyeztetési
munkaanyaga, majd ennek egyeztetett verzidja, majd a varmegyei teriletfejlesztési program 2021.
aprilisdban lett a kozgyllés altal elfogadva. Békés Varmegye Integrélt Terileti Programjanak
célrendszere és beavatkozasi logikaja e két, tarsadalmi egyeztetésen atesett szakmai anyagra épul. A
végleges Békés Varmegyei Terlletfejlesztési Koncepcidt és Programot a varmegyei kdzgylés elndke
60/2021 (V.17) szamU hatarozataval fogadta el.
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40 40 0 0 0 0
70 70 0 0 0 0
15 10 5 0 0 0
87 87 0 0 0 0
220 100 100 20 0 0
250 100 100 50
300 200 100 0 0
100 0 0 100 0 0
100 0 100 0 0 0
100 0 0 50 50 0
800 200 200 200 200
1800 0 300 500 500 500
100 100 0 0 0 0
200 0 100 100 0 0




1500 0 200 200 500 500 300
180 0 180 0 0 0 0
350 0 0 100 100 150 0

Arpad u - Alkotmany u kérforgalom 100 0 0 100 0 0 0

1000 0 200 300 300 200 0
800 0 0 400 400 0 0
900 0 300 300 300 0 0
75 0 75 0 0 0 0
NR 0 0 0 0 0 0
50 0 0 50 0 0 0
20 0 10 10 0 0 0
800 0 0 200 200 200 200
300 0 200 100 0 0 0
50 0 50 0 0 0 0

8. tablazat: A fejlesztések pénziigyi terve és litemezése
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4.4.2 Bekés Varmegye Integralt Terllei Programja és az ITS
kapcsolata

Az ITP tartalmanak egyeztetése egyszerre valdsult meg a tervezés koordinaciéért felelds
minisztérium és a helyi térségi szerepldk iranyaba. Az ITP tervezésében a varmegyei énkormanyzat
elsédleges partnerei a telepilési dnkormanyzatok voltak, melyeket jellemzéen polgarmester vagy
altala delegalt szakérté képviselt. Az ITP-t megalapozd helyi fejlesztési igények felmérése érdekében
a telepulési dGnkormanyzatok megkdildték a 2021-2027-es id8szakban megvaldsitani tervezett projekt
javaslataik fobb adatait. Az igények Osszegzése és értékelése képezte a kiinduldpontot az ITP
elkészitéséhez.

A varmegyei ITP forraskerete 94,8 milliard forint a hét évre, melybdl a TOP Plusz 1. prioritas
(Versenyképes varmegye) 57,7 milliard forinttal, a 2. prioritas 10,25 milliard forinttal, mig a 3. prioritas
26,85 milliard forinttal részestl'. A varmegyei Teriletfejlesztési Koncepcid, illetve Program
célkitlzéseihez, valamint a TOP intézkedéseihez igazoddan az érintett keretdsszeg felhasznéalasa
érdekében Békés varmegyei ITP-jének célkitlizései az aldbbiak szerint kerlltek meghatarozasra:

TOP Plusz Prioritas TOP Plusz Intézkedés Projekt
1. prioritas: Elhet6 varmegye 1.1 Klimatudatossag,
éghajlatvaltozashoz valé

alkalmazkodas

1.2 Telepiilésfejlesztés, | K1, 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5,
telepiilési szolgaltatasok 2.6, 3.1, 3.4, 5.1, H1, H2, H3, H4,
H5

1.3 Fenntarthato varosfejlesztés

2. prioritas: Klimabarat | 2.1 Klimabarat varmegye E4
varmegye

3.  Prioritas: Gondoskodo | 3.1 Varmegyei és térségi | 1.3, 5.2, E1, E2,
varmegye fejlesztések (ESZA+ elemei)

3. 2 Fenntarthato
varosfejlesztés (ESZA+ elemei)

33 Helyi és térségi
kozszolgaltatasok (ERFA)

3.4 Fenntarthato
humaninfrastruktara (ERFA)

T A TOP Plusz elfogadésa el6tt ezek az 6sszegek irdnyadonak tekintenddk, am még mddosulhatnak.
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9. tablazat: A tervezett fejlesztések illeszkedése a TOP Plusz strukturdjdhoz




5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Mezdkovacshazan az alacsony statuszd lakossag a Keleti, a Nyugati és a Reformatuskovacshazai
varosrészben él nagyobb szamban. A 2011. évi népszamlélasi adatok alapjan a KSH egy
szegregatumot  (Keleti  varosrész) és egy szegregacioval veszélyeztetett terlletet
(Reformatuskovacshazai varosrész) hatarolt le a varosban. Az dnkorméanyzat adatai megerdsitik a
lehatarolas pontossagat, mas teriilet sem szegregatumnak, sem szegregacidval veszélyeztetett
tertletnek nem mindsithetd.

A szegregatumok és szegregacioval veszélyeztetett terlletek a Kézponti Statisztikai Hivatal 2011. évi
népszamlalasi adatai alapjan kerlltek meghatarozasra. Azon tomboket tekintjuk veszélyeztetett
tertleteknek, illetve szegregatumoknak, ahol a szegregaciés mutatd ardnya meghaladja a 30, illetve
a 35 szazalékot.

Meghatérozasra kerdlt a kormanyrendeletben tovabba az is, hogy a 200 fénél népesebb telepiilések
esetében szegregatumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriletnek azok az egybefliggd
tertletek tekintenddk, melyek megfelelnek a fenti mutatok egyikének, és a tertilet lakonépességének
szama eléri az 50 f6t.

Fontos hangsulyozni, hogy 2022-ben Ujabb népszamlalasra kerll sor, vagyis a szegregatumokra és
szegregacioval veszélyeztetett terlletekre vonatkozd aldbbi megallapitasok az Uj adatok
ismeretében felllvizsgélatra szorulhatnak.

Mezbkovacshaza szegregatum ittekin"tﬁ‘ t
Szegregécios mutatsé 30% feletti "1_ — - [ =

13. dbra: Mezbkovdcshdza szegregdtumokat bemutatd térképe (forrds: KSH, illetve (forrds:
Mezébkovdcshdza Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020)

Mezbkovacshaza kordbban elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégidja (IVS) a 2001. évi
nepszamlalasi adatokon nyugvo lehatarolasok alapjan készult. Az IVS elkészitéséhez kiadott kdzponti
Utmutatd a jelenlegitdl eltérd mértékd mutatdt szabalyozott. Azon terlleteket tekintette
szegregatumoknak, ahol az alacsony statusz( lakossag aranya meghaladta az 6tven szazalékot,
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veszélyeztetett terlileteknek pedig, ahol meghaladta a negyven szazalékot. A szegregaciés index
hatarértékének Utmutatd szerinti csokkentése ellenére a kordbban szegregatumnak mindsitett
Reformatuskovacshazai tomb a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan veszélyeztetett tertlet
besorolasiva valt. A Keleti varosrészben pedig egy korabban nem lehatarolt terllet szegregatum
besorolast kapott. A véltozas oka, hogy a terileten élék szama korabban nem érte el az 50 fét.
Erdemi valtozas nem tortént a teriiletek infrastrukturalis ellatottsagaban.

A lehatarolt terlUletek egyikén sem beszélhetink etnikai szegregaciérdl. Az alacsony statuszu
lakossag aranya enyhén haladja meg a hatarértékeket. Mindkét terlleten tdbbnyire idds
parasztemberek, akik folyamatosan nem jelennek meg a munkaerdpiacon, megélhetésiket a haztaji
jellegli gazdalkodas szlkosen biztositia. Mindkét terllet esetében &ltaldnos, horizontalis
intézkedések tervezésére van szikség.

5.1 A szegregatumok bemutatasa

1. sz&mu szegregatum

A KSH a Keleti varosrészben taldlhatd, Bem Jézsef utca - Jokai Mor utca - Ady Endre utca éaltal
hatarolt tdmbot szegregatumként hatarolta le. A szegregaciés mutatd: 37,9%. A terlleten élék
szama 52 f6 volt 2011-ben. Jelenleg 48 {6 allandé és 1 {6 ideiglenesen bejelentett lakos él itt. A 0-14
évesek aranya 17,3%, ami hat szazalékponttal magasabb a varosi ardanynal. A 60 év felettiek aranya
lényegében megegyezik a varos egészére vonatkozd ardnyszammal. Az aktiv koruak kozel
kétharmada (65,5%) nem rendelkezik rendszeres munkajévedelemmel, ez kozel hisz szazalékponttal
magasabb érték a varos egészére vonatkozd aranynal.

A haztartdsok 57 szazalékdban egyetlen foglalkoztatott sincs. A felséfoku végzettséglek aranya
(11,4%) lényegében megegyezik a varosi atlaggal. Rendszeres szocialis segélyben 2 6 részesult 2014-
ben. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részestilék szama 3 f6.

Muardkovice by sregregdium 04,
Szegrejaciis mutatd 35% Talatl

st
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14. abra: 1. szamu szegregatum (Forrds: KSH 2011-es népszamlaldsi adatok)

Az akcibterulet demogréfiai és szociélis jellemzdi

A terileten talalhaté lakasok szama 23, ebbdl 4 komfort nélkuli vagy félkomfortos, kettd egyszobas.
A lakstrlség 2,3f6/lakés, enyhén magasabb a varosi lakstriségnél (2,1fé/lakés). Onkormanyzati
berlakas nem talalhato a terdleten.

A hézak tobbsége paraszthaz, illetve a Kadar rendszerben épult kockahaz. A terileten kizarélag
lakdépulet talalhatd. 2010. januar 1. 6ta sem bontas, sem Uj lakdhazépités nem tortént. A tdmbot
hatarold Jokai Mér utca gyalogut. A Bem Jozsef utcdban pormentes Ut nincs. Lakasfenntartasi
tamogatasban két csalad részesult 2014-ben. A varoskdzpont mintegy 2 km-re talalhato.

2. szamu szegregacioval veszélyeztetett terllet

A KSH a Reformatuskovacshazan talalhato, Bethlen Gabor utca - névtelen utca - Méra Ferenc utca -
Rakdczi Ferenc utca altal hatarolt tdmbot szegregaciéval veszélyeztetett terlletnek mindsitette. A
szegregacios mutatd: 31,3%. A terlleten élék szama 88 f6 volt 2011-ben. Jelenleg 80 allandd és 3
ideiglenesen bejelentett lakos él itt. A 0-14 évesek aranya, 11,4%, ami megegyezik a varosi arannyal.

A 60 év felettiek aranya (34%) viszont 9 szazalékponttal magasabb a varos egészére vonatkozd
aranyszamnal. A felséfokd végzettséggel rendelkezék aranya 3%, ami jelentésen eltér a varos
egészére vonatkozd aranytdl (12%). Az aktiv kortak tobb mint 60%-a nem rendelkezik rendszeres
munkajovedelemmel. A haztartdsok 64%-aban egyetlen foglalkoztatott sincs. Rendszeres szocialis
segélyben 16, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 6 6 részesilt 2014-ben.

A terlleten taldlhatd lakasok szama 36, ebbdl 8 komfort nélkili vagy félkomfortos. A hazak tébbsége
paraszthaz, illetve a Kadar rendszerben épult kockahaz. A terileten kizardlag lakoépdlet talalhato. A
tdmbben két szocialis bérlakas talalhatd: egy a Méra Ferenc utca 22. alatt és egy a Bethlen utca 81.
szam alatt. Ezek EU-s forras bevonasaval felUjitasra kertltek. 2010. januér 1. éta sem bontés, sem Uj
lakdhdz épités nem tortént. Lakasfenntartdsi tdmogatasban 4 csalad részesilt 2014-ben. A
varoskdzpont mintegy 3,5 km-re talalhato.
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Mardkovisahiaa azegroghtum 23,
Hrsgraghcida mutstt 30% felesl

15. dbra: 2. szamu szegregdcidval veszélyeztetett tertilet
(Forras: KSH 2017-es népszamlaldsi adatok)

Amint arra az 110.2 szamu alfejezetben utaltunk, a ,Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja
Mezbkovacshazan” cim(, TOP-4.3.1-15-BS1-2016-00004 azonositdju projekt keretében jelentés
fejlesztés zajlott a varosban. Ez alapvetéen a 2. szdmU szegregatum teriiletét érintették. igy a
programban tdbbek kozott Utalapok burkolattal torténd ellatasat, kisebb kozvilagitas-fejlesztést,
kdzosségi terek kialakitasat (Bethlen utcan) is elvégezték. Az utfeldjitdsok érintették a Bem utca egy
Utszakaszat, a Mezdkovacshaza felsé vasuti megalldhelyen taldlhaté autdbusz-forduléjat, illetve az
lpari Ut egy szakaszat. A projekt keretében térfigyelé kamerat telepitettek, illetve a Mdra—Bethlen
utcak kozotti szakaszon és a Mora utca végen, és a Bem utca elején a hianyzd kozvilagitast
kiépitették.

5.2 Az elmult evekben tervezett, illetve megvalodsitott, a
szegregatumokat érint6 beavatkozasok

Kordbban mar utalas tortént a TOP-4.3.1-15-BS1-2016-00004 jelG projektre, melynek keretében
Mezbkovacshdza Onkormanyzata mintegy 187 millié  forint  értékben valositott meg, a
szegregatumokban lakok életmindségét javitd fejlesztést. A projekt elsédleges célja Mezdkovacshaza
varos beltertletén a szegregalt és a szegregacioval veszélyeztetett tertleteken lakofunkciod erdsité és
egyeb - a szegregacidval érintett terlletek megsziintetéset eldsegitd - tevekenységek vegzése volt.
A program keretében megvaldsult a 2.szamu szegregatumban 2 db onkormanyzati bérlakas
felljitasa, korszerUsitése, berendezése, udvarrendezése, keritések megujitasa. Megtortént egy darab
lakas megvasarlasa és annak az elézéekben leirtak szerinti felljitasa, korszerUsitése a beavatkozasi
helyszinen. A projekt keretében ugyancsak sor kerult kozlekedési fejlesztésekre, melyek keretében a
terlleteket hatarold egyes burkolatlan kdzutak burkolattal torténé ellatésa, jardaszakaszok feljitésa,
illetve a helyi kozlekedést is biztositd autdbusz forduld felljitasa tortént meg (Ady E. u.). Ugyancsak
sor kerUlt kozosségi terek kialakitasa tekintetében mindkét terlleten egy-egy kdzdsségi tér
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|étesitésere (kdzterlleti térbutorok kihelyezésével, parkositassal), a kézbiztonsag javitasa érdekében
térfigyelé kamerak telepitése és kozvilagitas fejlesztése valdsult meg. Akadalymentesitési,
azbesztmentesitési feladatok és energiahatékonysagi intézkedések ugyancsak részét képezték a
projektnek.

Meg kell még emliteni a TOP-5.2.1-15-BS1-2016-00011 azonositéj, ,Epitsik kozdsen! -
EgyuttmUkodési program Mezdkovacshaza versenyképes tarsadalmaért” cimil projektet. A projekt
célia a leszakadd és leszakadassal veszélyeztetett terlleteken él6k tarsadalmi integracidja,
esélyegyenléség biztositasa volt. A szoft beavatkozas keretében osszesen 62 db egyéni fejlesztési
terv készilt el a szocidlis munkasok kozremikodésével, 32 f6 hatranyos helyzetl és 30 6
szegregatumban él6 aktiv kord lakos részére, az egyéni fejlesztési tervek legalabb 3 havonta
feltlvizsgalatra kerdltek. Ugyancsak a projekt keretében kerultek lebonyolitasra egészséges életmod
motivacios programok, taplalkozasi tanacsadas, illetve szlrénap a szegregatumban él6k szamara. A
program megvaldsitasa alatt Informécios Pont mikoédott, ahol a célcsoport az aldbbi segitséget
kapta meg a tanacsadotol: hatosagi, igazgatasi Ugyintézés elbsegitéese; kdzszolgaltatasok elérésenek
tamogatésa; jogi tanacsadas; éallas lehetéségek feltdrasa, munkahelyen torténd elhelyezkedés
eldsegitése.

5.3 Anti-szegregacios intézkedesi terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megszintetéset célzd
intézkedeések
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5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Mezbkovacshazan etnikailag szegregalt tertlet nincs. A KSH altal lehatéarolt terlletek népességszama
alacsony, a 2011-es adatok alapjan egyikben sem laknak tébben 100 fénél. A terlleteken élék
integracidja érdekében altalanos, horizontalis beavatkozasok tervezése sziikséges.

Ennek megfeleléen kijeldlésre keriilt az Anti-szegregacids akcioterllet, melynek a késébbiekben
elkészitésre kertld akcioterileti terve részletes feltarast és intézkedési programot fog tartalmazni. A
varos elemi érdeke és célja, hogy — épitve a 2014-2020-as idbszakban megvaldsitott szocialis
varosrehabilitacios célu beavatkozasok tapasztalataira — az egyenld hozzaférés, az esélyegyenldség
és az integracio biztositasanak elve az élet minden teriletén tovabbra is megvaldsuljon a varosban.
Az antiszegregacios intézkedési terv ezt komplex eszkdzrendszerrel kivanja tdmogatni oly modon,
hogy tamaszkodik a ,TOP Plusz-1.2.2 Szocialis céld varosrehabilitacio”, illetve a ,TOP Plusz-3.1.2
Szocialis célu varosrehabilitacio (ESZA+)" felhivasokban rogzitett szakmai szempontokra.

Horizontalis célok Alcélok

Az életmindség javitasa a szegregacios kockazatok
csokkentésével parhuzamosan

Az alacsony statuszU lakossag foglalkoztatasi Személyes életviteli kompetenciék fejlesztése, Az
helyzetének javitasa iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése
A szocidlis szolgéaltatdsokhoz valé hozzaférés A Mezbkovacshazan elérheté szolgaltatasok
javitasa mindségének javitasa, Adott esetben (j

szolgéltatasok bevezetése

10. tablazat: Az anti-szegregdcios terv horizontalis céljai és alcéljai

A szegregatumok megszlntetése nem indokolt, nem szikséges. Az ott éel6k munkaerdpiaci
helyzetének és képzettségi szintjének javitaséval, a kozszolgéltatdsokhoz vald hozzaférés
egyszerUsitésével szlikséges a szegregatum-statusz megsziintetése.

Tertlet specifikus cél Szegregatum Szegregaciéval veszélyeztetett
tertlet

Lakasfunkcid erésitése X

Kozosségi tér kialakitasa X X
Kozlekedésfejlesztés X X

A szegregatumokban  él6k X X
munkaerdpiaci helyzetének

javitasa
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élék X X
kompetenciainak

A szegregatumokban
személyes
javitasa

11. tabldzat: Az anti-szegregdcios terv tertilet specifikus céljai és azok relevancidja az egyes
szegregdtumokban

5.3.1.2 Altalanos — horizontalis anti-szegregéacios intézkedések

A 2021-2027-es fejlesztési iddszakban kiemelt célkitlizés a veszélyeztetett tarsadalmi rétegek
felzarkdztatasa. A kapcsolddd tevékenységeket, intézkedéseket az 6nkormanyzat a korabbi évek
tapasztalataira alapozva bonyolitja le.

Az elmult idészakban az &nkormanyzat anti-diszkriminacios jelzérendszert mukodtetett annak
érdekében, hogy a teleplilésen az esélyegyenléség és a szegregacido-mentesség a mindennapok
részévé valjon. Az utcai devianciak, a fiatalkori bindzéveé valas elkertlése érdekében Kortars-segitdk
képzését tamogattak. A megfeleld szinvonall szocialis munka biztositasa érdekében rendkiviil fontos
volt a szocilis teriileten dolgozdk tovabbképzése. Uj gyakorlatok, lehetéségek megismerésére és
Ujfajta tevékenységek bevezetésére van szikség. Emellett rendkiviil fontos volt, hogy a célcsoportot
segitdé szakemberek szamara tamogatast nyUjtsanak a segité munka soran jelentkezé testi, szellemi,
érzelmi kimerllés megelézése érdekében, a csalddsegité munka fejlesztésében. Mindezek a

tapasztalatok az intézkedési tervben is megjelennek.

Horizontalis cél Megvalositast célzo Felel6s Lehetséges Megvalosulas
intézkedések pénziigyi forras lehetséges
id6tavja
Az életmindség Anti-diszkriminacios Jegyzé Nem relevéns 2023-tol

javitésa a
szegregacios
kockazatok
csokkentésével
parhuzamosan

jelzérendszer
mUkodtetése

folyamatosan

Az alacsony statuszd

Alacsony statuszu

Polgarmester

Sajat forras

2023-t0l

lakossag lakosokat folyamatosan
foglalkoztatasi fo/glalkozltaté
helyzetének javitésa vaII,aIkozasok,
adokedvezményben
részesitése
Szociéalis foldprogram Polgarmester Sajat forras 2023-tol
inditasa folyamatosan
A szocialis Szakmai mihelyek, Jegyz6 Palyazati forras 2023-t0l
szolgéltatasokhoz workshopok folyamatosan
val6 hozzaféres | SZervezese
Szocialis szakemberek Human Palyazati forras 2023-tol

javitasa

képzése

Szolgéltatasi
Kozpont vezetdje

folyamatosan
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12. tabldzat: Az anti-szegregdcios terv tervezett, horizontdlis intézkedései

5.3.1.3 Terulet (szegregatum) specifikus anti-szegregéacios intézkedések

1.és 2. A célcsoport szamara Kozosségi tér Polgarmester | Palyazati 2023-2024
szamu rendelkezesre allo, kialakitasa forras
stegregatum k6zosségi célra
hasznosithatoé éplilet
fejlesztése
2.sz. Lakasfunkci6 erésitése Lakoépuletek Polgarmester | Palyazati 2023-2024
szegregatum korszerisitése, 4
forras
feltjitasa
1.és2. Munkaerd-piaci A Polgarmester | Péalyazati 2024-2025
szém,u beilleszkedést segité | szegregatumokban forras
stegregatum programok élék munkaerdpiaci
lebonyolitasa helyzetének javitasa
1.és2. Kozodsségfejlesztéshez A Polgarmester | Péalyazati 2024-2025
SZém}] és a mindennapi szegregatumokban forras
stegregatum | életvitelhez kapcsolddd él6k személyes
képzések, tanacsadasok
kompetenciainak
javitasa

13. tabldazat: Az anti-szegregdcios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

5.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok Utemezése

Anti-diszkriminacios jelzérendszer X X X X X
mkodtetése

Alacsony statuszy lakosokat foglalkoztatd X X X X X
vallalkozasok adokedvezményben

részesitése

Szocialis foldprogram inditasa X X X X X
Szakmall mUhelyek, workshopok X X X X X
szervezése

Szocialis szakemberek képzése X X X X X
Kozdsségi tér kialakitasa X X
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Lakoépuletek korszerUsitése, felujitasa X X
Munkaerd-piaci  beilleszkedést  segitd X X
programok lebonyolitasa

Kozosségfejlesztéshez és a mindennapi X X
életvitelhez kapcsolédd képzések,

tanacsadasok

14. tablazat: Az anti-szegregdcios terv intézkedéseinek litemezése

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran altalanosan tartozkodni kell attdl, hogy barminem( beavatkozas
esélyegyenlétlenséghez, diszkriminacidhoz, szegregaciohoz, vagy ezek konzervaldédasahoz jaruljon
hozza. Az akcioterileten él6 célcsoport személyek projekt keretében torténd esetleges mobilizacidja
csak a telepllés kodzigazgatasi hataran beldl valésulhat meg, és nem jarhat a célterllet szegregacios
mutatdjanak romlasaval, kivéve a projekt keretében tortend kikoltdzés hatasait, tovabba nem
eredményezheti a célterllet szegregaciéval veszélyeztetett terlletté vagy szegregatumma valasat

A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepilés stratégiai dokumentumainak és a telepulés helyi
rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak. A projektfejlesztés soran
elemi érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaganak biztositasa. Mind az elékészités,
mind a megvaldsitas sordn a megfelelé eszkozokkel biztositani sziikséges a tarsadalmi parbeszéd
lehetséges formait. A megvaldsuld programok integralt mddon kerdlnek lebonyolitasra, az érintettek
teljeskor( bevonasaval.

Céliranyos kampany tervezett minden fejlesztés, program, a telepiilés életét befolyasold esemény,
illetve a teleplilésen megjelend szolgéltatas, esemény széles korl megismertetésére, a hatranyos
helyzetl csoportok tajékoztatasara. Osszességében rogzitendd, hogy a stratégiaban meghatarozott
fejlesztések nem jarulnak hozzéd a szegregéacid erdsddéséhez, vagy konzervalddasahoz. Fentieket
részleteiben — dsszhangban a relevans felhivasban leirtakkal — a Kozosségi Beavatkozasi Terv
tartalmazza majd.

5.3.3 A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérséklésére teendd intézkedések

A szegregaciot okozd folyamatok hatterében kiuldnb6zé okok hidzddhatnak meg, kozuluk a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettsegbdl kovetkezd munkanélkiliség, a kizardlagosan a
legolcsdbb és egyben legrosszabb mindségl lakhatashoz torténd hozzaférés lehetdsége, az
eladdsodés és ennek kovetkeztében a kdzszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés szikilése. A legtobb
onkormanyzat gazdalkodésa feszitett, sokszor az alapvetd fejlesztésekre sem jut forras. A
telepllésen él6 legszegényebb csaladok tadmogatasat ennek ellenére fel kell vallalnia az
onkormanyzatnak annak érdekében, hogy helyzetik javuljon, koérik ne bévaljon. A rossz szociélis
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helyzetben |évd csaladokon leginkdbb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az alapfeltétele a
csalad jobb helyzetbe kertlésének. A lakhatasi programok megvaldsitasanal elsédleges szempont
megakadalyozni, hogy a legszegényebbek egy tdmbbe lakjanak, mivel ez gettdsodasi folyamatot
indit el.

Szegregalddasi folyamatokat indithat el, ha egy varosrész leromlasa elindul, az 6nkormanyzat
feleléssége, hogy ha ezt észleli, gyorsan reagéljon. Az énkormanyzatban, ha valdban kialakul a
tulajdonosi szemlélet, mindent el fog koévetni, hogy a leromld terlletek tovabbi pusztulasat
megallitsa. Ennek egyik eszkdze lehet a hianyzd kdzszolgaltatasok elérhetdve tétele, akar azok
atszervezesevel.

A fentebb jelzett problémak és lehetséges megoldasok — az integralt oktatds kivételével —
forrésigényesek, ezért az dnkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy megtaldlja azokat a kulsé,
leginkdbb palyazati forrasokat, amelyek segitségével a telepllés legrosszabb helyzetben [évé
csaladjait tudja tAmogatni.

A szegregatumok létrejotte részben spontan folyamat eredménye. A jelenlegi varosfejlesztési
elképzelések szerint nem ismert olyan beavatkozas, amely a terileteken az ingatlanok nagyszamu
bontasat kovetelné meg, ezzel esetlegesen hozzajarulva Ujabb szegregatumok létrejottéhez. A fiatal
csaladok lakhatashoz jutasanak el8segitése erdekében bérlakasokat alakitunk ki.

A bedvodazaskor az ovodai feladatellatasi helyek kozott a HH és HHH gyermekek egyenletes
elosztasat biztositjuk. A telepllésen méas agazatot érintd szegregéacios mechanizmusok nem
ismertek.

5.3.4 Az Anti-szegregacidés Program megvaldsitasanak nyomon
kdvetése — monitoring

A Program el8rehaladasanak nyomon kovetésére az dnkormanyzat Integracios kerekasztalt hozott
létre. A Kerekasztal tagjai k6zé meghivta a program megvalésitasaba bevont (szocialis, kdznevelési)
intezmények vezetdit, illetve a relevans civil szervezeteket. A Kerekasztal a jovében is ellatja a
Programban leirt tervezett intézkedések monitoringjat. A Kerekasztal folyamatosan nyomon koveti a
felvetésérdl, a megvalodsult intézkedésekkel kapcsolatos elégedettség mérésérdl. A feladatok
teljesitésérdl, a fejlesztések alladsarol az egyes intézkedések feleldsei félévente beszamolnak a
képviseldtestiletnek. A Kerekasztal monitoring munkaja kiterjed az egyes intézkedések
relevanciajanak vizsgalatara is.

Mezdbkovacshaza Varos Onkormanyzata a fennhatdsaga alatt allo valamennyi tertlet egészére nézve
kotelezettséget vallal az Anti-szegregacids Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére. A
fennhatdsaga, felugyelete ald tartozd szervek és intézmények tekintetében kotelezévé teszi, hogy
dontéseik, tevékenységik soran a kialakult terlleti és/vagy etnikai szegregéacios folyamatok
megforditasara kell, térekedjenek, azok a szegregaciét semmilyen formaban nem segithetik eld.

55



6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 Kiils6 osszefliggeések

Az aldbbiakban réeszletesen kitériink a stratégiai célok illeszkedésének bemutatasara, kildnds
tekintettel a telepulésrendezési eszkdzokhdz, az dgazati stratégiakhoz, az 6nkormanyzat gazdasagi

programhoz és mas terlletfejlesztési

tervdokumentumokhoz valé kapcsolddasra.

A kilsé

osszefliggéseket alapvetden a célrendszer tematikus céljainak szintjén elemezzik.

Relevans Kapcsol6dé teriileti, vagy szaktertileti célkitlizés Kapcsolodas rovid bemutatasa
dokumentum
megnevezése

Orszagos Az OFTK atfogé céljai a kovetkezok: ,Ertékteremtd, Az ITS ,T2: Harmonikus,

Fejlesztési és
Terliletfejlesztési
Koncepcié

foglalkoztatast biztosité gazdasag és névekedés”;
.Népesedési fordulat, egészséges és megujuléd
tarsadalom”; , Természeti er6forrasaink
fenntarthato hasznalata, értékeink megérzése és
kornyezetiink védelme”; , Térségi potencialokra
alapozott, fenntarthato térszerkezet”. A
dokumentum relevans specifikus céljai:
.Versenyképes, innovativ hal6zati gazdasag”,
.Eletképes vidék, egészséges élelmiszer termelés
és ellatas”; ,Gydgyité Magyarorszag...”; . Kreativ
tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+1";
.Stratégiai er6forrasok megé6rzése, fenntarthaté
hasznalata és kornyezetiink védelme”;
.TO0bbkozpontu térszerkezetet biztosito
varoshalézat”; ,Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése”; ,Teriileti kiilonbségek
csOkkentése, térségi felzarkoztatas”.

klimabarat kisvarosi kérnyezet
kialakitasa” a kérnyezeti értékek
megovasara fokuszal, igy
kapcsolodik az OFTK , Természeti
eréforrasaink fenntarthaté
hasznalata, értékeink megd6rzése
és kornyezetiink védelme”
céljadhoz. Kapcsol6das mutathaté
ki tovabba az OFTK
.Versenyképes, innovativ halézati
gazdasag”, ,Eletképes vidék,
egészséges élelmiszer termelés és
ellatas” céljai és az ITS ,T5:
Vallalkozasbarat gazdasagi
kérnyezet kialakitasa” célja
kozott.

Orszagos
Terliletrendezési
Terv

Az OTrT rogziti a kivalé termbadottsagu
teriileteket, melyek nagy teriileten érintik Békés
megyét is. Hasonlé médon a dokumentum térképi
abrazolassal jeloli a Békés varmegye teriiletén is
megtalalhaté orszagos jelentéségi tajképvédelmi
teriileteket, valamint tajképvédelmi szempontbdl
kiemelten kezelend6 teriileteket. Békés megyében
vilagorokségi és vilagorokség varomanyos
teriiletek is taladlhaték. Az infrastruktura fejlesztés
kapcsan az OTrT kiemelten emliti az M44
fejlesztését, valamint egyes megyén beldili
alacsonyabb rend(i utak megujitasat.

Az ITS céljai koziil egyértelmien
relevansnak tekintheté a , T3:
Fenntarthato, kérnyezetbarat

helyi infrastruktira

megteremtése” célkitlizés, mely a

kozuti- és kerékparos
infrastruktira fejlesztésére helyezi
a hangsulyt, illetve a , T2:
Harmonikus, klimabarat kisvarosi
kornyezet kialakitasa” cél, mely a
kornyezeti értékek megovasara
fokuszal.

Nemzeti
Reformprogram
(2020)

AZ NRP tobb témateriiletet nevesit, melyek
relevansnak tekintheték. Ezek: Novekedésésztonzd
politikak, tizleti kdrnyezet szabalyozas,
foglalkoztatas, csaladpolitika, szegénység, oktatas,
egészségligy, fenntarthaté gazdasag.

Egyértelmi kapcsolat mutathato
ki az NRP céljai és a ,T5:
Vallalkozasbarat gazdasagi
kornyezet kialakitasa” célkitizés
kozott, mely utébbi a
vallalkozasok mikodési
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feltételeinek javitasara helyezi a
hangsulyt.

Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Az NTS stratégiai pilléreket nevesit, melyek koziil
»A Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program:
desztinacids logikan alapulé termék- és
attrakciofejlesztés, alapinfrastruktira-fejlesztés”; a
.Stratégiai markakommunikacio, célzott
marketingkommunikaciés kampanyaktivitas és
értékesités”; és a ,Elhivatott szakemberek,
visszahivé vendégszeretet” pillérek tekintheték
relevansnak.

Az ITS ,T6: A ,vendégmarasztalé
varos” infrastrukturalis hatterének
biztositasa” célkitlizése a varosi
rekreaciods, szabadidés
potencialok fejlesztése mellett
firdéfejlesztést és szallashely
kapacitas fejlesztést iranyoz el6,
és ily médon kapcsolédik az NTS
céljaihoz.

Nemzeti
Eghajlatvaltozasi
Stratégia (2018-

2030)

A Stratégia atfogo céljai: 1. Fennmaradas és
tartamos fejlédés egy valtozé vilagban”; és a
kapcsolodo specifikus célok: ,Dekarbonizacié”; , Az
éghajlati sériilékenység terileti vizsgalatanak
térinformatikai megalapozasa”; ,Alkalmazkodas és
felkésziilés”; ,Eghajlati partnerség biztositasa”;

Az ITS , T2: Harmonikus,
klimabarat kisvarosi kornyezet
kialakitasa” és ,T3: Fenntarthato,
kérnyezetbarat helyi
infrastruktira megteremtése”
célkitlizései egyértelm(
illeszkedést mutatnak. Az elébbi a
kedvezétlen éghajlati hatasok
minimalizalasara, mig az utébbi
pedig a fenntarthat6 fejlédés
el6segitésére, az
energiahatékonysag noévelésére
koncentral.

Békés Varmegye
Klimastratégidja

A dokumentum altal nevesitett atfogo célok a

kovetkezék: ,A megye sériilékenységének
csOkkentése 2030-ig, klimakitettségének
mérséklése adaptacios intézkedések altal”; , A
megye klimaadaptacids felkésziilésének ndvelése
rendszeres kampanyok, szemléletformalasi
intézkedések lefolytatasaval, 2025-ig éves
rendszerességgel”

Az ITS , T2: Harmonikus,
klimabarat kisvarosi kérnyezet
kialakitasa” és ,T3: Fenntarthato,
kérnyezetbarat helyi
infrastruktira megteremtése”
célkitlizései egyértelm(
illeszkedést mutatnak. Az elébbi a
kedvezétlen éghajlati hatasok
minimalizalasara, mig az utébbi
pedig a fenntarthat6 fejlédés
el6segitésére, az
energiahatékonysag noévelésére
koncentral.

Mezbkovacshaza
Varos
Onkormanyzatanak
Gazdasagi
Programja 2020-
2024

A dokumentumban régzitett célkitlizések az
alabbiak: A Képvisel6testiilet torekszik arra, hogy a
befektetok szdmara a telepiilés kedvezd
feltételeket biztositson; a Képvisel6testiilet helyi
dontéseivel tdmogatja azokat a befektetéket,
amelyek hozzajarulnak a telepiilés fejlédéséhez,
illetve jelentés szamu munkahelyet teremtenek; az
Onkormanyzat az ipari teriilettel, az
infrastrukturalis beruhazasokkal szintén tamogatja
a befektetni szandékozokat

Egyértelmi kapcsolat mutathato
ki az NRP céljai és a ,T5:
Vallalkozasbarat gazdasagi
kornyezet kialakitasa” célkitizés
kozott, mely utébbi a
vallalkozasok miikédési
feltételeinek javitasara helyezi a
hangsulyt.

Mezd6kovacshaza
Varos
Onkormanyzatanak
Helyi

A HEP célja tobbek k6zo6tt az egyenlé banasmad és
az esélyegyenldség biztositasa, a diszkriminacio-
és szegregacié mentesség a foglalkoztatas, a
szocialis biztonsag, az egészségligy és az oktatas

A HEP céljaihoz az ITS ,T4:
Integral6 és szolidaris varos
feltételrendszerének
megteremtése” célja kapcsolodik,
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Esélyegyenl6ségi
Programja (2019-
2023)

terén.

mely a kiil6nb6z6 tarsadalmi
helyzet( csoportok kozotti
kohézi6 javitasara és az egyenld
hozzaférés és esélyegyenl6ség
megteremtésére fokuszal.

Teriilet- és
Telepulésfejlesztési
Operativ Program
Plusz (TOP Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program elsédlegesen az Unio altal
meghatarozott ,A polgarokhoz kézelebb allo
Eurdépa (PO5)" szakpolitikai célkit(izéshez
kapcsolodik. A PO5 a kohézios forrasok lehetd
legrugalmasabb felhasznalasat teszi lehetévé,
amelynek keretében valamennyi ERFA témateriilet
integraltan tdmogathat6 (1-4. EU szakpolitikai
célok), és amelyet ESZA + forras egészithet ki.

Az ITS hat tematikus célja
egyarant illeszkedik a PO5
szakpolitikai célhoz, amennyiben
az élhetd és biztonsagos varosi
kornyezet megteremtéséhez
jarulnak hozza.

Digitalis Megujulas
Operativ Program
(DIMOP Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program az Unié altal meghatarozott
JIntelligens Eurépa (PO1)” szakpolitikai
célkitizéshez kapcsolodik.

Az ITS T4 tematikus célja a
digitalis szakadék
megsziintetését, mig a T5
tematikus cél a vallalkozasok
digitalis atallasat tamogatja.

Emberi Er6forras

Fejlesztési Operativ

Program Plusz
(EFOP Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program a negyedik szakpolitikai
célkitlizést (PO4 — szocialisabb Eurdpa) tdmogatja,
am kiegészit6 jelleggel hozzajarul az 6todik
célkitizéshez (PO5 - a polgaraihoz kézelebb allé
Eurdpa) is.

Az ITS T4 tematikus célja a
kiilonboz6 tarsadalmi helyzeti
csoportok kozotti kohézio
javitasara, az egyenl6é hozzaférés
megteremtésére fokuszal.

Integralt
Kozlekedésfejleszté
si Operativ
Program Plusz
(IKOP Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program az Unié altal meghatarozott
.Z06ldebb, karbonszegény Eurépa” (PO2) és
kiemelten a ,Jobban 6sszekapcsolt Eurépa -

mobilitas és regionalis IKT-6sszekapcsoltsag”

(PO3) szakpolitikai célkitlizésekhez kapcsolodik.

Az ITS T3 célkitlizése mutat
kapcsolddast, mely a kozuati- és
kerékparos infrastruktura
fejlesztésére helyezi a hangsulyt

Gazdasagfejlesztési
és Innovacios
Operativ Program
Plusz (GINOP
Plusz)

(kidolgozas alatt)

Az operativ program az alabbi, az Eurépai Unid
altal meghatarozott szakpolitikai célkitlizéshez
kapcsolodik: ,PO1 Versenyképesebb és
intelligensebb Eurépa”; ,PO4 Szocialisabb és
Befogaddbb Eurdpa”; ,PO5 A polgarokhoz
kozelebb all6é Eurépa”.

Az ITS ,T5: Vallalkozasbarat
gazdasagi kérnyezet kialakitasa”
célkitizése mutat kapcsolodast,

mely a véllalkozasok m{ikodési
feltételeinek javitasara helyezi a
hangsulyt.
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15. tabldzat: Kiilsé dsszefiiggések bemutatdsa

6.2 Belsé 6sszefliggések

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok milyen mértékben
segitik eld a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott problémak mérséklédését, illetve hogy a
célok milyen mértékben épitenek a kuldonbodzd tertleti szinteken definidlt adottsdgokra. A
kapcsolddast 0-3-as skalan mutatjuk be.

6.2.1A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata
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Csokkend népesség

13

A m(kodé vallalkozasok
szdma igen alacsony,
nem telepllt meg a
varosban jelentésebb,
magas hozzaadott
értéket képviseld cég

12

Kihasznélatlan  turisztikai
potencial

Telepulésszerkezetet
roncsold lakotelepi
beépitések

Telepulésszerkezetet
roncsolé intézményi
beépitések az 1970-80-as
évekbdl

Megoldatlan kozlekedési
csomoépont

Alacsony szallashely
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kapacitas

Szegregéalddo terdletek

Telepulésszerkezetet
roncsolé kereskedelmi
céli beépitések, parkold
feluletek

Alulhasznositott,
barnamezds teriletek

Legrosszabb szocialis
mutatokkal  rendelkezé
Varosrész
(Reformatuskovacshaza)

1 2 3 1
1 1 1 3
1 1 1 3
1 2 3 1

61

16. tablazat: A varosi szintl kézéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai




7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A 2021-2027-es Uj Eurdpai Unids koltségvetési idészak nem csupan egy kovetkezd fejlesztési
periddust olel fel. A ciklus eleje egybe esett idében a koronavirus jarvany kitorésével, majd a
nemzetkdzi energiavalsag kitorésével. A klimavélsag és az energiahordozék dragulasa, a pandémia
hatasaként értelmezhetd nemzetkdzi beszallitoi problémak, vagy a rohamosan emelkedé épitdipari
arak csupan néhany a felmertlé kockézatok kozdl, melyekre megoldast kell taldlni. A
fejlesztéspolitika szerepléi egyszerre tehat tdbb kihivassal is szembesilnek, és a felmerild
problémakra Uj fejlesztési keretrendszerben kell a megfeleld valaszt megtalalni. Ennek megfeleléen a
2021-2027-es id6szakra rendelkezésre &llo6 kohézids forrasok mellett az Eurdpai Unid altal
kidolgozott Next Generation EU program (Europai Helyreallitasi Eszkdz) is a jarvany kedvezdtlen
hatésainak csokkentéset, az EU megerésitését tlzte ki célul. Az aldbbiakban bemutatott
kockazatelemzés ezekre az Uj lehetdségekre és kihivasokra is reflektal.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockézati csoportok beazonositasaval kezdjuk, majd téma
specifikus médon — immar a kockazat kezelési stratégia keretében — javaslatokat fogalmazunk meg
az egyes kockazati elemek kezelésére. Az egyes kockazatok esetében vizsgaljuk, hogy milyen
valdszinlséggel és hatassal bir a megvaldsitds szakaszara. A kalonbodzéd kockazati tényezdket
tematikus csoportokba rendezve Mezdkovacshaza integralt telepulésfejlesztési stratégiajanak
megvalositasa kapcsan az aldbbi kockazati faktorokat azonosithatjuk be:

e jogi-intézményi kockdzatok: a jelzett kockadzatok tekintetében a stratégiai program

megvaldsitasra kijelolt intézményi hattér megléte, a hataskorok megfelelé szétosztasa,
tovabba a human kapacitas mindsége jelenthetnek kockazatot. Jogi-kézbeszerzési kockazat
a torvényi, jogszabalyi kornyezet valtozasaihoz kétddhet, illetve az adott programok kapcsan
a kozbeszerzési eljaras elhizédasahoz, mindezek figyelembe vétele kiemelt fontossagu
feladat.

e pénzigyi-gazdasagi: az elégtelen finanszirozasbdl, a bizonytalan makrogazdasagi
tényez6kbdél adddd kockazati elemek, az egyes tamogatasi konstrukcidk specifikus jellemzéi,

a sajat forras el6teremtésének kérdései, illetve az adott fejlesztési elem fenntartashoz
kapcsolodd kockazatokat egyarant emlithetjuk. A ndvekvé fenntartasi koltségek (emelkedd
energiaarak), ugyancsak ronthatjak az énkormanyzat pénzlgyi poziciéit, kedvezdtlen irdnyba
befolyasolhatjak a varosi koltségvetés egyenlegét.

e muszaki kockazatok: dsszetett problémahalmaza a tervezés, kivitelezés és fenntartas soran

felmerdld kockazatokat jelenti.
e tarsadalmi kockazatok: fontos tényezd a stratégia megvaldsithatdésaga szempontjabdl a

megfelelé egylttmkoddd partnerek kivalasztasa, a kapcsolatokat szabéalyozd szerzédések
pontos megfogalmazasa, valamint a lakossag megfelelé bevonasa a tervezési, programozasi
folyamatba. Jelentds kockazatokat rejt a lakossag nem megfeleld szint( tajékoztatésa az
adott programok tervezésérdl, illetve megvaldsitasardl, a szikséges kommunikacié
elmaradasa a tarsadalmi tAmogatottsag meglétét veszelyeztetheti. Kildndsen igaz ez olyan
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Uj alapelvek esetében, mint példaul a digitalis- és a zold atallas. Kockazatot jelenthet
tovabba a novekvd megélhetési koltségek (rezsi, fogyasztéasi cikkek ara stb.) kapcsan
felmerld egzisztencialis valsag, ami akar az elvandorlasi hajlam novekedéséhez, akar a

gyermekvallalasi kedv csdkkenésehez vezethet.



Sorszdm | Kockazat megnevezése | Valészinlség | Hatas mértéke Kockazatkezelés médja
(1-5) (1-5)
1. A jogszabalyi kdrnyezet 3 4 Az jogszabalyi valtozasok
kedvezdtlen irdnyba folyamatos figyelemmel
torténd valtozasa kisérése. Rugalmas, gyors
reagalas a megvaltozd
jogszabalyi kdrnyezethez.

2. Kozbeszerzési 3 5 Az eljarasrend szigoru
eljarasokbdl adoédo betartasa minden érintett
kockazatok (iddbeli részérél. A kdzbeszerzési

elhtzédasok) dokumentumok megfelelé
szakmai el6készitettségének
biztositasa.
3. Hazai illetve Eurdpai 4 5 A forras lehivas késedelmére
Unios fejlesztési valo felkészilés (pénzigyi
forrasok elmaradasa forgatdokonyvek, cash-flow terv
kidolgozasa).
4. A tervezett projektek 4 5 Részletes projekttervek,
megvalositasi koltsége atgondolt mUszaki tervek,
joval meghaladja a koltségvetések készitése.
tervezett mértéket Tartalékkeret meghatarozasa.
5. Nem megfelelé miszaki 3 A tervezoék és kivitelezdk
tervek vagy kivitelezés kivalasztasa soran kiemelt
figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfelelé
referenciak meglétére.
6. Emelkedd fenntartéasi 5 Legmodernebb,
koltségek koltséghatékony technoldgiak
alkalmazasa.
7. Kommunikacios 2 Pontosan meg kell hatarozni az
nehézségek fellépése a adott résztertletek
Stratégia feladatrendszerét, felelésségi
megvaldsitasaban rendszerét, a pontos és vilagos
résztvevé szereplék eljaras rendet.
kozott
8. A projektek, illetve a 2 Folyamatos monitoring
Stratégia altal kitGzott tevékenység kialakitasa,
célok, indikatorok nem tartalékprojektek kijelolése.

64



vagy csak részben

teljestlnek
9. Kedvezétlen pénzigyi Pénzugyi tartalék képzése,
koérnyezet (magas felkészilés a projekt Gtemterv
inflacio stb.) atltemezésére.
10. Tarsadalmi szempontok Magas szint( partnerség

kockazatai: lakossagi
ellendllas, negativ
kdzvélemény

biztositasa. Folyamatos
kommunikéacio a lakossaggal,
helyi forumok szervezése.

1.

Ujabb globalis
pandémia kitdrése

Vészhelyzeti forgatokonyvek
kidolgozasa felkészulés a

projekt Gtemterv
atutemezésére.

17. tabldzat: Kockdzatok 6sszefoglald tabldzata

A magvaldsitas szakaszaban az egyes kockazatok mas kivitelezés folyamatéra. Fontos megvizsgalni,
hogy az egyes kockazatok esetleges bekdvetkezése esetén, milyen valoszinlséggel és milyen
mértékben hathatnak a megvaldsitas folyamatara.

Vannak olyan kockazati tenyezdk, melyeknek nagy a valoszinlsége és vele egyitt a hatasa is
jelentds. Ezek a kockazatok jelentik a legnagyobb kihivast, hiszen ezek altaldban kilsé tényezdk
befolyasoljak, és altalaban nem lehet iranyitani, csak felkészilni ra. llyen kockazati tényezd
Mezbkovacshdza esetében a jogszabalyi kornyezet véltozasa, a fejlesztések szempontjabdl
kedvezétlennek mondhatd pénzlgyi kdrnyezet, vagy éppen egy Ujabb pandémias helyzet
kialakulasa. A globalis gazdasagi folyamatokhoz szervesen kapcsolddik a projektek fenntartasi
koltségének tovabbi emelkedése, ami elsésorban az energiahordozék vildgpiaci aranak
emelkedésere vezethetd vissza.

Viszonylag alacsony valdszinlségu, ugyanakkor jelentds hatasu kockazatként azonosithatok be a
nem megfeleld6 mUszaki tervezés és kivitelezés, a tarsadalmi kockazatok valamint a kdzbeszerzési
eljarasokbdl adddo problémak. Alacsony valdszinlségl kockazatkent a kommunikacios nehézsegek,
valamint a kit(zo6tt célok és a vallalt indikator célértékek nem teljestilése kerilt beazonositasra.
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A celok eleresét szolgalo fejlesztési eés nem
beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenysegek

A fejlesztési célok elérését alapjaiban befolyasolja a helyi dnkormanyzat fejlesztéi tudatossaga és a
fejlesztéseket tdmogatd szabalyozési gyakorlata. A megfelelé és tdmogatd hozzaallds hianya
ellehetetleniti, meghilsithatjia a jelentdsebb fejlesztéseket nem csak az allami/Unids forrasok
lehivasa, hanem a magantéke befektetései kapcsan is.

Jelen fejezetben olyan dnkormanyzat altal végzett nem beruhazasi tipusu tevékenységek kertlnek
osszefoglalasra, amelyek tdmogatjak az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidban, valamint mas
fejlesztési, stratégiai dokumentumokban megjeldlt célok teljestlését, amelyekkel az dnkorméanyzat
élhet a fejlesztések blokkolasanak elkertlése, a hatékony megvaldsitas érdekében.

A szabalyozasi kdrnyezet kiszamithatova és megismerhetévé tétele

A stratégia sikeres megvaldsitdsdhoz sziikség van az onkorméanyzat megfeleld jogalkotdi és
jogalkalmazoi magatartasara, az atlathatod, tdmogatd adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyezet
biztositasara és fenntartasara.

Az dnkormanyzatnak a szabalyozasban is egyértelm(vé kell tenni azokat a célokat és prioritasokat,
melyek a telepllés hosszU tava érdekeit szolgéljdk. A szabalyozasnak koncentralnia kell a helyi
gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet megfeleld iranyd fejlédésének eldsegitésére, meg kell hatarozni a
célok megvaldsitasdhoz szikséges tAmogato jogi, szabalyozasi |épéseket, és tudatosan végre is kell
hajtani azokat. A tervezett fejlesztési elképzeléseknek megfeleléen kell a telepulésrendezési
eszkdzoket, a tertletek mlvelési agait alakitani, sziikség esetén azokat modositani.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabéalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ. és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszamithato és atlathatd
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat. Néhany specialis
szabalyozasi tipusu eszkdz, amelyekkel a konkrét fejlesztések soran élhet a telepulés:

e Az 1997. évi LXXVIIl. az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmerdl szolo torveny 30/A. §
elsé bekezdése értelmében ,a telepilési dnkormanyzat egyes telepulésfejlesztési célok
megvalositasara telepllésrendezési szerzddést kothet az érintett telek tulajdonosaval, illetve
a telken beruhazni szandékozoval”. A kilénbdzd varosrehabilitacios célok elérése érdekeben
a varos a jovoben ezzel a lehetéséggel is élhet.

e A tervalku az a varosfejlesztési eszkdz a helyi dnkormanyzat kezében, amellyel 8szténdzheti
a magantdke részvételét a kdzosségi célu fejlesztési programok megvaldsitasaban ennek
kereteit a szabalyozasi terv, illetve a helyi épitési szabalyzat soron kdvetkezd modositasakor
helyi rendeletekben megfeleld szigorisaggal rogziteni kell.

e Mezbkovacshaza varos terilletén a fejlesztési tevékenységek megvaldsitasa soran ezidaig
nem volt jellemzé a tervalkunak az a formaja, amely a fejlesztésekért cserébe az elfogadott
szabalyozasi tervben foglaltaktél vald eltérést igényelt volna. Az Onkormanyzat hatarozott
torekvése, hogy az eddigiekhez hasonloan a jovébeni fejlesztések is illeszkedjenek a
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szabalyozasi tervhez, ugyanakkor nem zarhato ki, hogy egyedi, és nagyon indokolt esetben
sor kertlhet olyan megallapodasra, mely a szabalyozasi terv egyes elemeit — nem alapelv
szintl rendelkezéseit — érintheti.

Tovabbi fejlesztési / stratégiai dokumentumok, tanulmanyok kidolgozasa

A fejlesztési célok megvaldsulasat az onkormanyzat tovabbi, részletesebb agazati tanulmanyok,
koncepciok, programok kidolgozasaval segitheti, amelyek egyben feltételét is jelenthetik az adott
témateruleten tervezett fejlesztések tAmogatasi forrasainak lehivasahoz. Ezek kodzil megemlithetdk:

Fenntarthatd Energia és Klima Akcidprogram (SECAP)

Az energia hatékonysag javitasa, megujuld energiaforrasok fokozottabb hasznalata érdekében
megkezdett tudatos lépéseinek folytatasa és ITS-ben is rogzitett célok hatékony megvaldsitasa
érdekében az onkormanyzatnak lehetésége van Fenntarthatdsagi Energia Akcioprogram (SEAP)
készitésére. A Fenntarthatd Energia Akcidprogram célja, egy olyan telepilési szintl energetikai
stratégia kidolgozasa, amely konkrét intézkedéseket tartalmaz a varos fenntarthatd energia-ellatasi
rendszerére, az ellatas biztonsag novelésére és versenyképességére vonatkozoan. Ennek érdekében
torekszik az energiahatékonysag tovabbi fokozaséra, azaz energiafogyasztds csokkentésére az
ésszerliség hatarain belll, a jelenlegi életmindség megtartasa mellett, majd az igy kapott fogyasztas
kielégitésére minél nagyobb aranyban megujulé energiaforrasok felhasznalasaval.

Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)

A Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA) célja, hogy a telepulések Terllet-és
TelepUlésfejlesztési  Operativ. Program  Plusz  (TOP  Plusz) kapcsoldédd  kiirdsaira beadott
projektpalydzatait tdmogassa. Elsésorban azzal, hogy egy telepilési szintG rendszerbe helyezi
azokat, segitve a hatékonysag nodvelését, valamint a helyi 6nkormanyzatok forrasteremtését és
koltségvetési megtakaritasait. Teszi ezt Ugy, hogy egyben elésegiti az EU zdld infrastruktira
készségeit. A tédmogatast add Europai Unié a zold varos programban elsédlegesen a
kdrnyezetmindség javitasat szandékozik 6sztondzni az egészségesebb, klimabarat koérnyezet
kialakitdsa céljabol. E beavatkozasok egyben a vonzerd és a zold gazdasag fejlesztésének, a
népességmegtartas fontos eszkozei is.

A 2021-2027-es idbszakban a Kohézidés Alapok mellett az Ugynevezett Helyredllitasi és
Ellenalléképességi Eszkdz (RRF) keretében is jelentés forrasok allnak majd rendelkezésre, melyek
kifejezetten a zold és digitalis atallast hivatottak eldsegiteni. A ZIFFA szerepe ebben az esetben is
meghatarozo lehet.

Befektetés 6sztonzés

A varosfejlesztési  elképzelések, programok megvaldsitdsanak ©sztonzésehez és a beruhazok
megnyeréséhez a varosnak megfelelé befektetés 6sztonzd politikdra, promdcidra, tervbemutatdkra
és varosmarketingjének erdsitésére van sziksége. Ennek célja a befektetdk varosba torténd vonzasa,
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megtelepedésik elésegitése, agazati, vagy terlleti orientalasuk, valamint informacidkkal torténd
ellatasuk. Ennek érdekében szélesiteni szikséges a véllalkozok, befektetdk részére nyujtott
szolgéltatasok koreét, s javitani azok szinvonalat.
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Varosmarketing

A kitGzott célok megvaldsitasa erdekében mind a helyi lakossag és meglévd vallalkozasok, mind
pedig a potencidlis turistak és befekteték irdnyaba kiemelt fontossaggal bir varosi kommunikéacio
erGsitése. Ennek érdekében szikséges a varos marketing és kommunikaciés stratégiajanak
megalkotasa, a fébb Uzenetek megfogalmazésa és erre alapozva a célcsoportok tudatos
megszolitasa.

Az egyes célcsoportok szikségleteinek, igényeinek megismerése alapjan olyan kinalat dolgozhat ki,
amely a célcsoportok igényeihez leginkabb alkalmazkodik. Ugyanakkor az egyes célcsoportok
igényei kozott komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami jo a turistaknak, az zavarhatja a helyi
lakosokat; a befekteték vonzasa versenyt jelent a mar itt |évé vallalkozasoknak, stb.), melyek
kezelésére szintén javaslatok tehetdk, az eltéré érdekek megfeleld eszkdzdkkel harmonizalhatdak.

Tudatos ingatlan és kapacitasgazdalkodas

Az Onkormanyzatnak felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenységracionalizalas
soran felszabaduld ingatlanokkal gazdalkodnia kell. llyen felszabadulé kapacitas lehet tobbek kozott
egy funkciovaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben teret lehet engedni
annak kozdssegi, vagy civil szervezetek altal torténd idéleges hasznositaséara (pl. az eladas vagy
felujitds megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen médon célszerl a folyamatosan hasznalaton kivali,
az onkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcidéval nem rendelkezé ingatlanok hasznositasa.
Hasonld moddon lehet eljarni mas olyan eszkdzok, erdforrdsok esetében, amelyek iddszakosan
hasznosithatoak, és azokkal masok szamara érték teremtheté Ggy, hogy az dnkormanyzat szdmara
annak nem jelentkezik kozvetlen koltsége. Ezzel a jolét puszta javitasan felll tobbek kozott
tdmogathatd a stratégia megvaldsitasat is seqgitd, de dnmagukban is jelentéséggel bird kulturalis,
vagy kozosségi értékek létrejotte.

82 Az ITS megvalositasa szervezeti kereteinek
maghatarozasa

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmeérdl szold 1997. évi LXXVII. torvény szabalyozasanak
megfelelve Mezbkovacshazdn a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési  jogkorrel a  varos
KépviselStestilete rendelkezik. A dontés eldkészitési feladatokat a Képvisel6testilet mellett mikodd
Vérosfejlesztési bizottsag latja el, mely a Szervezeti és MUkoddési Szabalyzat értelmében a megbizott
féépitésszel egylttmikddve kidolgozza és elbterjeszti a varosfejlesztés szempontjabdl kiemelten
fontos és ellendrzott Gvezetekben a telekalakitas, épités eléirasait tulajdonosi formatdl flggetlendl, e
mellett kdzremUkodik a varos-, furdéfejlesztési koncepcidk, programok, tervek kialakitdsaban. A
bizottsag e feladatkorében figyelemmel kiséri tovabba a varos-rekonstrukciot, az ingatlanok
hasznositasat. A varosfejlesztéssel 0sszefliggd dontések végrehajtasa a Polgarmesteri Hivatalon beldil
mkodd MUszaki iroda feladata. Az iroda feladatkdrébe tartozik a telepulésfejlesztés, varosrendezés
mellett a kommunalis kdzszolgéltatasok szervezése, kornyezetvédelemmel és vizgazdalkodassal
kapcsolatos tevékenységek, valamint tobbek kozott a lakasbérbeadas, lakaséertékesités eldkészitése,
szervezése, az Onkormanyzati palyazatok kezelése. A mUlszaki iroda szakemberei irodavezetd

69



iranyitasa mellett latjak el feladatukat. Az 6nkormanyzat feladata a varos térbeli és gazdasagi
fejlédését is nagymértékben befolyasold telepulésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv moddositasanak kezdemeényezése, jovahagyasa. Az dnkormanyzat képvisel6-
testllete az altala megalkotott rendeletek és hatarozatok révén dont a fenti célok megvaldsitasa
erdekében a rendelkezésre allo pénzeszkdzdk nagysagardl, elosztasardl, az egyes palyazatokhoz
szikséges onerd biztositasarol. A képviselStestilet dontéseinek eldkészitésében fontos szerepet
jatszanak a képvisel&testilet kiildnbozd bizottsagai is.

Mezékovacshaza az ITS megvaldsitasat az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak jelenlegi
szervezeti rendszerére tamaszkodva kivanja biztositani. Az 6nkorméanyzat telepilésfejlesztési
intézményrendszere a koradbbi id&szak tapasztalatai alapjan alkalmas az ITS-ben foglaltak
megvalositasara, a 2021-2027 koz6tti tdmogatasi iddszakra tervezett fejlesztések szervezeti
hatterének biztositasara. Onallé Varosfejleszté Tarsasag létrehozasat a varos tovabbra sem tervezi.
Az elmult évtizedben szamos projekt valdsult meg a telepulésen, koztik tobb tizmillios
koltsegvetéssel birok. A palyazatok lebonyolitdsanal elsésorban a Polgarmesteri Hivatal MUszaki
Irodajanak dolgozoi muUkoédnek kozre, kardltve pénzigyi szakemberekkel, illetéleg az egyes
projektekkel érintett intézmeények dolgozdival. A sikeresen megvalosult péalyazatok bizonyitjak a
pénzlgyi és mlszaki szakemberekbdl allo, lebonyolitasért felelés csoport ratermettségét és
szakértelmet. A specidlis terllettel rendelkezé palyazatok esetében ugyanakkor mindenképpen kilsé
szakemberek bevonasara is szlkség lehet.

Az ITS megvaldsitasa soran a dontéshozoi szintet Mezdkovacshaza Onkormanyzatanak képviseld-
testllete jelenti. Az o6nkormanyzat szervezeti hierarchidgjdban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képvisel6-testilet feladata. A dontés eldkészitési feladatokat
tématerdlettdl fuggden a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei végzik. A stratégiai
menedzsment feladatokat az ITS készités soran felallitott Iranyité Csoport egyes tagjai viszik tovabb,
végzik a megvaldsitas soran is. A stratégiai menedzsment tagjai: Polgarmester, Fejlesztésekért felelés
alpolgarmester, Jegyzd, F&épitész, Képviseld-testlleti tagok, szakmai bizottsagok vezet6i. A
Stratégiai menedzsment fébb feladatai:

e A vaérosfejlesztés kilsd és bels¢d kornyezetében bekovetkezd valtozasok figyelemmel
kisérése, szlikség szerinti beavatkozasok megtétele a célokra gyakorolt hatasok mérlegelése
révén

e A helyi tarsadalmi és gazdasagi igények, lehetdségek és korilmenyek valtozasanak nyomon
kovetése, valtozasok sziikseg szerinti bevezetése az ITS-be

e Az operativ menedzsment feladatokat ellaté szint feladatainak meghatarozésa és
végrehajtasanak stratégiai szintl felligyelete, eredmények értékelése, szikség szerinti
korrekciok kezdeményezése.

e ITS megvaldsitasi idészakdban — partnerségi egyeztetések iranyitasa, felligyelete

e Szakmai, stratégiai szinten a telepuléskdzi egytttmikoddések biztositasa

Az ITS-ben korvonalazott fejlesztések tovabbi részletes eldkészitésének, majd megvaldsitasanak
feladatait az operativ menedzsment szervezet latja el, amely a MUszaki iroda munkacsoportjat
foglalja magéaban. Fébb feladatai:

70



o Dontéshozok részére éves beszamolo készitese az ITS megvaldsitasardl, idékdzben valtozo
kulsé és belsé tényezékrél, ennek megfelelden szikséges korrekcidkrél (pl: fejlesztések
prioritas sorrendjében bekdvetkezd valtozasok, Utemezés, pénzligyi tervezés, stb.)

e Az ITS szlkség szerinti felllvizsgalata

e Az ITS megvalositasi fazisdban a partnerségi egyeztetések szervezése, eldkészitése,
anyagainak kidolgozésa. Ennek keretében a helyi lakossag tajékoztatasara (holnap, helyi
Ujsag, helyi radio, tv) alkalmas informaciok 6sszedllitasa. (évente legaldbb egyszer,
jelentdsebb események, valtozasok esetén tobbszor.)

e Adminisztrativ feladatok ellatasa

e Az ITS-ben foglalt fejlesztési elképzelések részletes el6készitésének koordinacidja (sziikséges
tanulmanyok, tervek elkészittetése, palyazati dokumentacié osszeallitasa)

o A tervezett fejlesztések és idbkdzben a stratégiahoz illeszkedd Uj projektekhez tovabbi
forraslehetéségek (EU-s és befeketetdi, egyéb) felkutatasa

o A fejlesztésekhez kapcsolddd beszerzések és kdzbeszerzések koordinacidja

e A megvételre kijel6lt ingatlanok megvasarlasdhoz kapcsolddé feladatok

o ellatasa (pl: szerz6dések eldkészitese)

o A terllet el6készitési munkak iranyitasa (bontasok, kdzmdépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitadsa érdekében),

o A kozterlletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palydztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkészilt munkak
atvétele)

e Az Onkormanyzat beruhdzasaban megvaldsulé egyes létesitmények (pl. kdzintézmények,
szocialis lakas stb.) esetében a beruhazdi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési munkak
palydztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkészilt munkak
atvétele)

o A fejlesztések nyomon kovetése, a vallalt indikatorok teljesitésének figyelemmel kisérése és
biztositasa

e A maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvaldsulasanak elésegitése)

o A fejlesztések mindenkori pénzlgyi egyensulyanak biztositasa (a szikséges pénzforrasok
megszerzése, palyazatok és projektek elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele)

8.3 Telepiileskozi koordinacio, egyuttmukodesi
javaslatok

Mezbkovacshaza kornyezé telepulésekkel vald kapcsolata napi szinten is jelentds (mindenekel&tt
Végegyhaza, Kunagota). A jarasi rendszer 2013-as feléllasaval szerepe markansabba valt, a kozeli
nagyobb varosok (Oroshaza) vonzaskdrzetét learnyékold hatdsa csokkent az adminisztrativ
besorolas kdvetkezteben. Mezbkovacshaza kozigazgatasi, oktatasi, egészseéglgyi intézményei,
kiskereskedelmi |étesitményei a kornyezé telepuléseket funkcionalisan kiszolgaljak. Mezdkovacshaza
és a kornyezd telepllések kozott, a Dél-Békési Kistérségi Tobbcélu Tarsuldsa tevékenysége révén
ugyancsak erés kotddés alakult ki. Az osszehangolt térségi egylttmikddés megdrzése, tovabbi
erdsitése és tématerlleti szélesitése a jovoben kiemelt cél.
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Intézményesilt telepuléskdzi egylttmikddések

A Dél-Bekesi Kisterség Tobbcell Tarsulas a telepilési dnkormanyzatok kapcsolat- és egylttmikodési
rendszerének biztositasa érdekében 2004-ben jott létre Mezbkovacshaza kdzponttal. A Tarsulas a
jarasi rendszer 2013. januar 1. feldllaséval tovabbra is mukodik. Tevékenysége alapvetden a
terlletfejlesztés, egészségligyi és szocidlis ellatds terlletére terjed ki. A kistérségi tagtelepulések
megegyeznek a jaras telepuléseivel.

Mezbkovacshaza tagja a Délkelet-Alfdld Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat
Célzd Onkormanyzati Tarsulasnak, amely 2006. marciusaban alakult, jelenleg 93 tagot szamlal. A
tagtelepulések kozos célia, hogy a Tarsulds terlletén taldlhatd bezart, megfelelé mUszaki
védelemmel nem rendelkezd lakossagi hulladéklerakdkat —rekultivalja, valamint korszerl
hulladékgazdalkodasi rendszer |étrehozasaval, az Ujrahasznositast szolgald szelektiv hulladékgyujtés
és a komposztalas széleskor( elterjesztésével csokkentse a lerakdhelyekre kertilé hulladék
mennyisegeét.

Projektszint( telepuléskdzi egylttmikddések

Mezbkovacshaza varosa kiemelt fontossagunak tartja a nagyobb térségi hatéssal bird projektek
eseten a kornyezd telepllésekkel vald kooperaciot. llyen jellegl egylttmikddésre szamos peélda
mutatkozik a 2007-2013 kozotti, valamint a 2014-2020 kozoétti tamogatasi iddszakbadl is a térségi
szint( intézményi (pl: szocidlis) szolgaltatasok biztositdsa révén. A projektszintl egylattmuikddések
jelentdségét emeli, hogy Mezdkovacshaza fejlesztései a jaras tobbi telepllését is érintik a kdrnyezé
telepllésekkel valé napi kapcsolatok révén, hiszen a jaras lakéi a varosban veszik igénybe a
szolgaltatasok egy jelentds részéet. Természetesen mindez forditva is igaz, amennyiben egy jarasi
telepuilés projektje a jaraskdzpontot, vagy a jaras tobbi telepiilését is érinti.

Mezbkovacshaza a telepllés térségi szerepkoréhez igazodva az ITS megvaldsitasa soran is fenn
kivanja tartani, lehet6ség szerint erésiteni és szélesiteni a kérnyezé telepulésekkel mar jelenleg is
meglévd, kilonbozé tématerileteket feldleld intézményesilt egyuttmuikodéseit. A fent emlitettek
szerint tovabbra is kiemelt fontossagunak tartja a térségi hatassal bird projektek esetén a kdrnyezd
telepulésekkel vald projekt szintl egytttmUkodéseket.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia végrehajtasa soran a tervezés soran megkezdett térségi
egyeztetéseket kilonbozd informécios csatornakon keresztil a varos tovabbra is elvégzi, amelyek
biztositjdk, hogy a varos stratégiai fejlesztési iranyai és az ehhez kapcsoldédod fejlesztések,
beavatkozasok 6sszhangban legyenek a jaras és a kornyezd telepllések stratégidival és tervezett
projektjeivel.

8.4 Monitoring rendszer kialakitasa

8.4.1 Az output és eredmény indikatorok meghatarozasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciok birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
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elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint a kilsd és a belsé kdrnyezet (pl.
gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok teljestlése, az elvart
eredmények és hatasok |étrejotte nem tekinthetd automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos
olyan tényezé befolydsolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan ismerlnk, illetve amelyek
befolyasolhatésaga a stratégia megvaldsitasat menedzseld szervezet szaméra erésen korlatozott.

Mindezekbdl adodoan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkdl, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és Ujbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a szlkséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adatgydjtés, informaciogyUjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kitlzott célok irdnyaba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a tervezett
hatasok elérése. Ha ennek soran kiderdl, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljestlnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés
okait is, s ezzel lehetdséget teremt a dontéshozok szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba.
Az eltérés jellegétdl és mértékétdl fligg a szlikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges
a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtdsanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belil nem végezhetd
el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok korrekciojara is sor kertlhet. E logikabdl
kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégidért felelés menedzsment eszkdze a
megvalodsitas kontrolljaban, ami csak akkor télti be funkcidjat, ha azt folyamatosan mikodtetik.

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen belll a célok elérésének megbizhatd
ellendrzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetésége. A 2007-2013-as, valamint a
2014-2020-as tamogatasi idészak egyik fontos tapasztalata, hogy a célok megvalodsitasanak
méréséhez sziikséges adatok nem, vagy korlatozottan allnak a telepiilések rendelkezésére, igy a
stratégia menedzselésének egyik fontos eszkdze nem all a telepllések rendelkezésére. Mivel a 2021-
2027 kozotti tamogatasi idészakban az eredménykdzpontlisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért a stratégidban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven
ellenérizhetd mutatdkat, indikatorokat rendeliink. A monitoring rendszer hatékony mukoddéesének
alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet kialakitasa. Az indikatorok meghatarozasa az
alabbi alapelvek menten tortént:

e legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

e legyen objektiven mérhetd, egyértelm(

e legyen hozzéférhetd (beszerzése / elballitasa redlis koltségigény)

e adjon relevans informaciét az elérehaladasrél a stratégiai menedzsment szdmara

e egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kilénb6zé célok indikatorai kilonbdzdek
e azindikatoroknak az adott eredmény vagy output aktualis allapotara kell

e vonatkoznia és alkalmasnak kell lennie az idébeli nyomon kévetésre

Az indikatorok definiciéjat az aldbbi tdbldzat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasat (mérési
maodjat és gyakorisagat) is meghatarozasra kerul. Az indikatorok beszerzése (mérése, eldéllitasa) az
operativ menedzsment feladata. Az eredményorientéltsdg erdsitése a 2021—2027 kozotti EU-s
tamogatasi iddszak kohézios politikdjanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az el6zd
id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika véegrehajtasanak minden terlletén. Az
alkalmazott indikatorok fajtai:
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e Eredményindikatorok:  Ezen indikatorokat a tematikus célok  eredményeinek
meghatarozasahoz alkalmaztuk, meghatarozasuk sordn az operativ  programok
eredményindikatorait vettik alapul.

e Kimeneti (output) indikatorok: Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként
kerUltek meghatarozasra az output jellegli mutatok. A tervezés soran ezeket beépitettik a
monitoring mutatok kozé.

Az indikatorok a kozéptavu célok elérését mérik, igy eredmény jelleglek. Célértékik meghatarozasa
a varhatéan bevonhatd forrdsok nagysagrendi becslése alapjan tortént meg, melyet a kévetkezd
tablazatok mutatnak. Ezzel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a stratégia megvaldsitasahoz
rendelkezésre all6 forrds mennyisége, valamint pl. a tAmogatasokbdl elérheté forrédsok tematikus
(agazati) Osszetétele sem ismert, ezért az indikatorok célertékei elsésorban a telepulés torekvéseit
szeretnék kifejezni, valamint az ITS végrehajtasanak értékelését hivatottak segiteni, nem pedig
,vallalaskent” ertelmezendé értékek. Fontos kihangsulyozni azt is, hogy a jelenleg rendelkezésre allo
anyagok és ismeretek alapjan meglehetésen nehézkes az indikatorokhoz tartozd bazisértékek
meghatdrozésa és az alapjan a célértékek pontositdsa. Ezek poétlasa, kiegészitése feltétlendl
szikséges a késdbbiek soran az ITS monitorozésa, elsé éves felllvizsgalata soran, hiszen a
monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis és celértékek végleges meghatarozasa akkor
lehetséges, ha a stratégidban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi elékészitettsége eljut
abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolédd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak és
szamszerUsithetdek legyenek.
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Tematikus cél

Javasolt eredmény indikator

Mértékegység

Indikator forrasa (mérés mddja)

Mérés gyakorisaga

T1: Egyenld hozzaférést
biztositd minéségi human- és
k6zdsségi szolgéltatasi
infrastruktira megteremtése

A fejlesztett
kdzszolgaltatasokkal érintett
lakossag

f6

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Evente

T2: Harmonikus, klimabaréat
kisvarosi kdrnyezet kialakitasa

Arvizvédelmi intézkedésekkel
érintett lakossag

f6

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Evente

T3: Fenntarthatd,
kérnyezetbarat helyi
infrastruktira megteremtése

Becsult Gveghazhatasu
gazkibocsatasok

CO2t/év

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Evente

T4: Integralé és szolidaris varos
feltételrendszerének
megteremtése

Helyi tarsadalmi akcidkban
résztvevok szama

f6

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Evente

T5: Véllalkozasbarat gazdasagi
kornyezet kialakitasa

A KMR és a kevésbé fejlett
régiok kdzszféra adatai nélkul
szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek)
kuldnbsége

%

AFSZ statisztika, Munkatigyi
Kézpont statisztika

Evente

T6: A ,vendégmarasztal6 véros”
infrastrukturalis hatterének
biztositasa

|degenforgalmi addbevétel
novekedése

%

KSH, Tourinform

Evente
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18. tabldzat: Tematikus célok eredményindikdtorai




Projektek megnevezése

Javasolt output indikator

El6zetes tervérték

Indikator forrésa (mérés modja)

Mérés gyakorisaga

Akcioteruleti projektek

Tancsics u. 26. alatti ingatlan fejlesztése | Jobb energiahatékonysagu kdzépiletek Nem relevans m2 Evente
Tancsics u. 19. alatti ingatlan fejlesztése | Jobb energiahatékonysagu kodzépuletek Nem relevans m2 Evente
Telepulési identitast erdsitd helyi Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevdk Nem relevans iie} Evente
kodzosségépitd programok szama
Hésok tere 6., szolgaltatd kézpont Jobb energiahatékonysagu kozépuletek Nem relevans m2 Evente
korszerdsitése
Zoldfeluletek korszer(Gsitése (H&sok Az éghajlatvéltozashoz vald Nem relevans ha Evente
tere) alkalmazkodas céljabdl épitett vagy
feltjitott zold infrastruktira
Kozteriletek megujitasa (Arpad u., Az éghajlatvaltozashoz vald Nem relevans ha Evente
Arpéd koz stb.) alkalmazkodas céljabdl épitett vagy
feldjitott zold infrastruktura
Mozi épuletének korszerdsitése Jobb energiahatékonysagu kozépuletek Nem relevans m2 Evente
Mavelddési haz korszer(sitése, Jobb energiahatékonysagu kdzépuletek Nem relevans m2 Evente
funkciévaltassal
Polgarmesteri hivatal informatikai Fejlesztéssel érintett épllet terllete Nem relevans m2 Evente
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korszer(sitése, villamoshéaldzat
fejlesztése

Kegyeleti infrastruktira fejlesztése, Az éghajlatvaltozashoz vald Nem relevans ha Evente

temetd rendezés, parkrendezés alkalmazkodas céljabdl épitett vagy

feldjitott zold infrastruktdra
Szallashely fejlesztése (pl. kemping, Létrejott szallashely kapacitas Nem relevans 6 Evente
ifjisagi tabor)

Strandfiirdé fejlesztése Fejlesztéssel érintett furddk szama Nem relevans db Evente
Parkerdd megujitasa, fejlesztése Az éghajlatvaltozashoz valo Nem relevans ha Evente

alkalmazkodas céljabdl épitett vagy

feldjitott zold infrastruktura
Barnamezds terlletek hasznositésa (pl. | Tamogatott vallalkozasok (ebbdl: mikro-, Nem relevans db Evente
Vagohid) kis-, kbzép-, nagyvallalkozas)
Ipari park infrastruktiréjénak tovabbi | Témogatott véllalkozasok (ebbdl: mikro-, Nem relevans db Evente
fejlesztése, épuletek teljes feldjitasa kis-, k6zép-, nagyvallalkozas)
Szocialis ERFA tipusu épulet és Az Uj vagy korszer(sitett szocialis Nem relevans 6 Evente
infrastrukturalis fejlesztések lakasok kapacitasa
Szocidlis ESZA tipusu szolgaltatasok Megvalésitott varmegyei és Nem relevans db Evente
szemléletformald és tudatossagnoveld
programok szama
Kulcsprojektek

Arpéd u - Alkotmany u korforgalom Atépitett vagy korszer(sitett kozutak Nem relevans km Evente
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kialakitasa

hossza — nem TEN-T

Halézatos projektek

Belterlleti utak korszerdsitése Atépitett vagy korszer(sitett kozutak Nem relevans km Evente
hossza — nem TEN-T
Kilterileti utak épitése Atépitett vagy korszer(sitett kozutak Nem relevans km Evente
hossza — nem TEN-T
Kerékpérut fejlesztés Tamogatott célzott kerékparos Nem relevans km Evente
infrastruktdra
Vizkézm( infrastruktira fejlesztése Fejlesztéssel érintett infrastruktura Nem relevans km Evente
hossza
Szennyviztelep korszer(sitése Fejlesztéssel terllet nagysaga Nem relevans m2 Evente
Egyéb projektek
Térségi kulturalis programok Térségi programok résztvevéinek szama Nem relevans iie} Evente
lebonyolitasa
Telepulésmarketing Telepulésmarketing tevékenységek Nem relevans db Evente
szama
Epiletek helyi védelem ala helyezése, Védetté nyilvanitott épiletek szama Nem relevans db Evente
épulet infrastruktira allagmegdvasa
Napkozi, konyha energetikai, gépészeti | Jobb energiahatékonysagu kdzépuletek Nem relevans m2 Evente

korszerdsités
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Hatarmenti egytttmikodési és képzési
programok, pilot projektek

Térségi programok résztvevdinek szama

Nem relevans

f6

Evente
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19. tabldzat: A fejlesztések (beavatkozdsok) output indikdtorai




8.4.2 A monitoring rendszer mukodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiseri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozd kilsdé és belsé
kortlmények mellett is megfelelé eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvélaszthatatlan a kontrolling fogalmatol, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
szikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a
stratégiaba avatkozik be. Fontos, tehéat a stratégidban kijeloIni a program monitoring:

o feleldsét

o Kkivitelezgjét

e gyakorisagat

e formai elvarasait

e avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves) felllvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készilé akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni. A monitoring folyamatat az alédbbi abra 6sszegzi.

Megvalositas

Stratégia:
szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok

Stratégia megfogalmazas
beavatkozasai

- elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai
- megvalositas

16. dbra: A monitoring folyamatdnak 6sszefoglaldsa (Forrds: Mezdkovdcshdza felilvizsgalt ITS-e, 2017)

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a telepilés rendszeresen megjelenteti a
www.mezokovacshaza.hu elérhetéségl honlapjan, ahol lehetéséget biztosit az észrevételek
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visszacsatolasara is. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkdldi az ITS kialakitasdban aktivan

kdzremlkodd partnerek részére

A monitoring folyamat szervezete:

Képviseldtestilet: a képvisel&testilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozésokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring  bizottsdg:  negyedéves  rendszerességgel felllvizsgélia a  stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsdgok, illetve
képviseldtestilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készulé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

o Polgarmester
A testileti bizottsagi elndkok
Féépitész
A telepilésen mUkodd civil szakmai tAmogato csoport vezetdje
Egyeb civil szervezetek

o O O O O

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet képviseldje

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajtd
szervezeten belll a monitoringért felel6és munkatarsat kell kijeléIni. A munkatars feladata,
hogy negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szold
jelentést, azt az operativ szervezet vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring
bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamatéval kapcsolatos dokumentumok
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Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért
felelés munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetdjével. A Monitoring Bizottsadg a
jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskorében dontéseket hoz a megvalositassal
kapcsolatban. Szikség szerint — a monitoring bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az
illetékes szakbizottsagok, illetve a képviselbtestilet is megtargyaljak, és meghozzak a
szikséges dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:
o a beavatkozasok el6készitd feladatainak elérehaladasara,
o a beavatkozasok megvalésitasanak elérehaladasara,
o a stratégia megvaldsitdsanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,
o a kllonbozé folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szlk keresztmetszetek
azonositasara,
o javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzédk a felelésok és hataridék
meghatarozasat is.



82

o FEves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonldéan a negyedéves

jelentésekhez, az operativ végrehajto testilet felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag

javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képvisel&testiilet minden évben

megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel kapcsolatos

dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

o

o

(0]

A megvaldsitas szervezeti keretei

A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladasa és értékelése

A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirasa
és értékelése

A stratégiaban azonositott szamszerUsitett indikatorok

A megvalositasra forditott pénzigyi forrasok

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatarozasat is

A kovetkezd periodusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti
eréforrasok és pénzigyi forrasok meghatarozasa

Melléklet: A negyedéves jelentések dsszefoglalasa és értékelése

o Ertékeld lapok: a killénbézd értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a

tervezett beavatkozasok eldrehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a leheté leg
objektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a
célokat, a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékeld lapok a negyedéves és

éves jelentések mellékletét kepezik.
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